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 1.  TVU�WCX.Y@Z\[ , ]EW^U`_aWJb>Y;Z\[  
 

 c@d�e.d�f  gih�j�k0d�l , m  nCd�o;h�k  p�qCk0r  s  j0d�e.d�f  j�h+t)r0nCd�l  u+d�t . v  e.m�w&u�d�x�d�e.mzy  
x�w&e.d�j+{�qCy  nCh+{�r0f�m0h+k  j+{)d�x�d  “ k+eMd�|Ch+l)})q@l ” . ~@m+•Qh  x�j0h+u�d  k�e.d�|Ch+l.})qCnJs  p�q@x�m+€�k  

•

m�j�s)f�s , }.d  ‚Md�nJ}�€ , •

k�d  x�s�t.h+{  s  k+e.d)|Jh�l)})q@l  ‚�{)m�k+ƒ�}Md�l  g�f�m0| . „@ƒ0t)ƒ  ‚.d�t.m+e)s�{  
nCd�s)n  e.d�t)s)k�hz{�ƒ�n  k�e.d�|Ch�l)})qCl  d�k+e.h�w . …�w  }.h�u+d  j�g�s�{)s  p�mze�yMm+k�}.qCl  f)d�j+k�€�n

•

s)f . 
†

mze�yMm+k  — mz{)qCl  s  d

•

h+}.r  n‡ƒ�uzf�s.l . ˆJj+{�s  h+u�d  ‚Md�u&{.mzt)s)k0r , e.d�x�})qCl  mz{)qCl  ‰)x�h+k  
e.m�j�‚.mztMm�h�k0jzƒ  }.m  }Mh�j+f)d�{�r�f�d  d�k�k�h+})f�d�x , d�k  j�h+e.h�p�e.s.j+k�d - f�e.m0j+}.d�u�d  t.d  k0h+nJ}.d�u+d , 

}.d

•

}.d�u+d . Š;d�e.d�k0f�s.h , t.d  f�d�{)h�}  g�k0m�})s)g�f�s  j  p�e.h+k�hz{)r0f�m�n‡s , f^‹Œe)k�d

•

f�m  j  p�d�{�r -
g�s)nJs  p�h+{�q@nJs  ‚•‹3u�d�x�s)‰.m�nJs , g�s�eMd�f�s)n  x�d�e.d�k�}.s)f�d�n  s  ‚.d�t)f�{)m+t)})q@n‡s  ‚�{)h

•

s)f�m -
nJs . Š@d)j+k+€in

•

s)f  }.m+t.h+x�m+{)j+ƒ  ‚.d  ‚�e.m�wŽt.})s)f�m+n , }.m  t)})s  e.d�o@t.h+}.s�ƒ  s  ‚.d  ‚�e)s)y.d�t•‹  
u+d)j+k0h�l . v;j�h  •0k0d  p�qCx�m�h+k  }.h  k�m+f  ‹3o  •

m0j+k0d . •  x�qCe.d�j  s)w  }.h�u�d , m  d�}  s  }Mh  s.j+k�e.h -
‚.mz{.jzƒ . ~@hzeMh+w  k�e)s�t)‰.m�k�r  j  {)s)g�})s)n  {)h�k  d�}  p�qC{  j  k0d�e)o`h�j�k�x�d�n  x�qC}•‹6k  s)w  h�•ih  

p�d�{)h0h  j�k0mzeMd�u+d  •

h+nCd�t.m�}.m  s  ‚�e)s)nChzeMh+}  }.m  nCd�h�u+d  j�k0m+e)gih�u+d  j�qC}.m , Š@d)j+k+€ . ‘�d , 
y.d�k�ƒ  p�m�p’‹6g�f�m  “Vj+k0s)})r�ƒ  s  x�d�j+f�{)s)‰.mz{.m , x�j�‚�{)h�j�f�s)x�mzƒ  e•‹6f�m+nJs , “ ‘”‹ , x�qC{�s)k0qCl  

‚�e)q@})‰ !", f�d�j�k+€�n

•

s)f  Š@d)j+k0h  }.h  ‚.d�}�e.m+x�s�{)j+ƒ  s  }.d�j�s)k�r  h+u�d  d�}  e.h�g�s)k�hz{�r�}.d  d�k -
f�m�wzm+{)jzƒ . ‘�m�x�hze.}.d�h , s.})k•‹3s.k�s)x�}.d  ‚.d

•

‹6x�j+k0x�d�x�mz{ , •

k0d  x  j�h�nJs�t.h�j+ƒ�k0q@h  u+d�t)q  
f�d�j�k+€in

•

s)f�s  s)w  k+eMd�|Ch+l)}.d�u�d  p)mze�y.m�k0m  }.h  x  nCd�t.h . 
 
 
 
 

FHG‡I�KML8NiPCR@S
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 � d�l  x�k�d�e.d�l  f�d�j�k+€in

•

s)f  k0d�o`h  ‚�e)s.h+y.m+{  s)w  �Ehze.nJm�})s)s . ˆ‡u+d  ‚)e)s)x�h�w  ‚.m -
‚)s)}  ‚�e)s)ƒ�k0h+{�r  — � -•

h+})f�d . Š@d�j�k+€in

•

s)f  ‚.d�k�e�ƒ�j  nJd)h  x�d�d)p�e.m+o`h+}.s.h . �H}.h  j�f�m -
wzm+{�s , •

k0d  d�}  jzt.h+{)m+}  s)w  p^‹Œe.d�u�d  ‹3uz{�ƒ ! �`}  s  ‰.x�h+k�d�n  p�qC{  }.h�n‡}Md�u+d  f�d�e)s

•

}.h+x�qCl , 
}.d  u&{)m�x�}.d�h  — }.h  n‡ƒ0{)j+ƒ . •  t.m+o`h  t.h+nCd�}.j�k+e)s�eMd�x�m+{  •0k0d  p�{�s)wzf�s)n  t�e•‹3wzr�ƒ�n . 
v;d�w&r�nJh�g�r  ‚Md�{^‹ , ‚.d�n‡}Mh+g�r  h�h , ‚Md�n‡}Mh+g�r , d�k�‚•‹
j+k0s)g�r  s  d�}Mm  j+}Md�x�m  f)m+f  x�qCuz{)m -
o;h�})}.m+ƒ . ‘�d , nJd�o`h�k  p�q@k�r , j0m+nCd�h  u&{)m�x�}.d)h , •�k�d  p�qC{  ‹3o`h  }.h  f�d�j+k�€�n

•

s)f , m  }.m -
j+k�d�ƒ�•is)l  n
‹6o;j�f�d�l  f�d�j�k+€in . c  x�}•‹3k�e.h+}.}.h+l  j+k�d�e.d�}.q  ‚)s�t)o`m�f�m  j  w+m+nCh

•

m+k0h+{�r -
}.d�l  gQhz{�f)d�x�s.j�k0d�l  ‚Md�t)f�{)m+t)f�d�l  p�qJ{.d  t)x�m  nCmz{)h�})r0f�s�y  f�m+e)nJm�}

•

s)f)m , f�m�f  ‹  
x�w&e.d�j+{�qCy . 

†

e�€�f�s  t�{)s)})})q;h , j�d  j�k+eMhz{�f)d�l , }.h  }.m  p�e.h+k�hz{�r�f�m+y  s�{�s  ‚.d�nCd

•

m+y , m  
}.m  ‚Md�t)k+ƒ�o@f)mzy  ( m  f�m+f�d�l  n ‹3w&q@f�d�l  x�d�wzn ‹3o;m�})s�ƒ  w&x�‹

•

mz{  •�k�d�k  e�ƒ�t  — p�e.h+k�hz{)r0f�s , 
‚.d�nCd

•

s , ‚Md�t)k+ƒ�o@f�s ), k0m+f  x�d�k , p�e�€�f�s  k0d�o`h  p�qC{�s  x�j�h  x  f)mze)nCm�}

•

s)f�m+y . v  •�k0d�n  
f�d�j�k+€inJh  ‚�e.d�g�{.d  ( ‚.d  ‚�e.m�wŽt)}.s

•

})q@n  t.}�ƒ�n , e.m+w�‹3nCh0h+k0j+ƒ ) x�j0h  nCd�h  tMh+k�j+k�x�d , d�k -
e.d

•

h0j+k0x�d  s  }.h+nCmz{.mzƒ  •

m�j+k0r  €i}.d�j+k0s . cC}.d�j�s)k�r  h+u�d  ƒ  }.h  ‹6j�‚.hz{  s  y.d�k�ƒ  e.d)j  d

•

h�})r  
nChzt�{.h+})}.d , x�j�h - k0m+f�s  s  s)w  }.h+u�d  x�qCe.d�j . �Ck0d  p�qJ{  d�t)s)}  s)w  nCd�s�y  {•‹

•

gis�y  f�d�j�k+€ -
nCd�x . „`m+o`h  o`m+{�f�d , •

k0d  x  }.h+n  ƒ  }.h  o`h+}.s�{)jzƒ . 
 
 
 �����	��

�����������

 1.  �����������  
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4�*�/ - ,6*  $�(0,	(09#"�/ . B  *	+#9%*@2  50,	*	 %*@9%1 , ?�/:+%9%*�50,6;  )%*�5:&%/0.@*#/09#9%(0C , *	+%/-.@(0,6;  *�5-* -

?�/09%9%*  9%/:8�/0D-* . EF(  "  8#,6*  56*�?�5-,-.@/-9#9%*  +%*@&�G39%1  *	+%/-.@(-,-;  56*@.@/-,65-4@"%/  $�4�*	&�;	9#"#4@"  
.  $�4�*	&IH ? JA,6*  56/02�8�(-5  *�,-.@/-,  56(0K  9%(  C	L:1A4  )� %*�5-"#,650C  — MN*	 %K�H , (  ,	*@D:+%(  9%/  )� %* -

50"�&%5:C . <3/0+#;  9%/  MOHP %(-G34QH  GF/  5  *�4�*	&�13$�/-K , 4�(04  4�(04�"%/ - 9#"%?QHR+#;  4#(:+%/-,-1  +%*   �/0.@* -
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 +-,  .0/�132  4�5�6�,87:9 , /�5  1 ;8,3/�<3=�>�?�=  1960 @35�A�1 , B�5�@0A�1  4�,3?DC�EGF  ?�13.  =  A�5�H -
I

,8/  >�EJH  ;8<K9LA(,3/D<�5�7  M�AD<8M  C  9N/DM�C�,0?(;3MD<�,3< , 7�/(,  /�,36�,3@85  >�EJHD5  /�10A�,8<8O . +-18C�,0?�/�5�,  
4DM�A

I

13B�M  5�<  B�5D;3<32�7J5�C  3 M  4 5�;8<P13H�M�;3O  /�1  A�136�, . Q , 7J5

I

,8<  >�EG<PO , =  /�5�6�,3C�10H  9  
R

9N<P,8/�1  - <�13B  /�13.0EJC�10HDM  7J5�,3@85  >�H�M�.SB�5�@35  A�?T9N@81 , UGMD<82  
R

-?�1 . U  5�>�V�,87 , =  4�5�WX,0H  
C  Y

R
Z

 C  
R

9N<P,8/�5�C�5�7  4DMDA

I

18B�, . [\/  >�EJH  7]/�,  C�,0H�M�B , C  B�?�9N4D/T9L2  <P,87�/�9L2  B�H�,3< -
B�9 , A�5�C�5�H�O�/�5  7�=�<8EGF . ^  /�,37�9  C�4(5�H�/�,  4�5�A�5�W-HDM  7]5�M  A�H�MD/D/DE_,  ?(18;3<8?�,34(13/D/DE_,  
C�5�H�5�;3E , ?�,3ADB�M�, , ;3C�,8<3HDEG, , /�,8>�?�MD<8E_,  ;  A�,8;3=�<P5�@35  B�HD18;P;81  9`;3MDB�M , M  @SH�13.31 , @85�?�= -
VaM�,  5�<  C�5�;8<P5�?�@31  /(5�C�EJb  C�4�,36�13<8HD,3/DM�F . c  C�5�<  7�E  ;8,3H�M  ;0HT9NW�18<8O  C�;3<d9N4DMD<P,3H�O -
/T9L2  HD,3B�eDM�2  C  >D5�H�OPWf9L2  9`/DMDC�,3?�;3MD<�,3<�;3B�9N2  1K9LADMD<�5�?DM�2  — 02. Q  ;3BD5�H�OPBD5  7]E  
4�5�<�5�7  4D?�5�;0HT9NW�13H�M  C  /�,8F  HD,8B�eDMDF ! U  4�,3?�,0?DEGC�,  B�5  7]/�,  4�5�A�5�WX,0H , >D,3.g9`;0H�5�C�/�5  
4�?DMDC�HD,06(,3/D/DEGF  

R

9N<P,8/�5�C�EJ7  4DM�A

I

13BD5�7 , BD5�?�?�,P;34�5�/DA�,3/D<  7],3bD7J13<�;3B�5�F  ;8<P,8/D/�5�F  
@318.0,8<8E  M  .310A�13H  ;3<�13/�A(10?D<P/DEGF  C�5�4�?(5�; : hJ<P5  >�5�H�O�W�,  C�;8,8@35  4(5�/�?�13C�M�HD5�;8O  C�137  /�1  
7J,0bD7J13<�,  C  4�,0?DC�EJF  A�,3/DO ? i  /�,  .313AT9N7]EJC�10=�;3O  5�<8C�,8<8M�H  “ <�5 , 6D<�5  =  ;32-A�1  4�5�4�13H ” . 

[\/  VX,0H�B�/T9LH  BD137J,0?�5�F  M  6�,3?�,3.  /�,3A�,0H�2  /�1  ;8<P,8/�,  14- @35  j8<P1

I

1  C  ;8<P,8/D/�5�F  @813.3,8<P,  
;0?�,3ADM  4�?�5�6�,3@85  7]5

I

/�5  >�E]H�5  9NC�M�A�,8<8O  M  >D5�H�O�W�5�,  kJ5�<�5  ;  7J5�,3F  A�5�C�5�H�O�/�5  >�, -
.l9`7�/(5�F  C  4�5�HD5�>�5�?(5�<P1  ?�5

I

,3F , B�?T9N4D/T9N2  B�H�,3<PB�9  
R

9N<�,3/�5�C�1  4DMDA

I

18B�1  M  4�5�AD4DM(;3O  
;  C�5�4�?�5�;P5�7  M  7J5�MD7  5�<PC�,8<P5�7 . 
 m-5�<8=  /�1  4DOP=�/DBD10b  9  

R

9N<�,3/�1 , B�5�<P5�?DE_,  /�1  4�,3?DC�5�7  B�9L?(;8,  >�EJH�M  9  /�1P;  4�5  
;n9:>�>�5�<�137  A�5�C�5�HDOP/�5  ?�,8@g9NH�=P?�/DEJ7  A�,3HD5�7 , 4�5�B�1  5�/  /�,  I

,3/DM�H�;0= , =  6�18;8<P5  /�13A�, -
C�13H  ,3@85  B�H�,3<36(13<8EGF  4DMDA

I

18B , ;32-A�1  5�/  4�5�4(10H  HDMDWaO  .31  C�5�;84�5�7]MD/�13/DM(,  5  4�,3?DC�5�7  
7J,0bD7J18<P;3BD5�7  AD/�, . 
 
 
 ���(���T�	��
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 3. op&��q"�$(r��
&
$  ��"
�q��&��  
 

 ^_13B  /DM  ;3<8?�13/D/�5 , /�5  C  ;3C�5�M  ;3<d9LA�,8/�6�,8;8B�M�,  @35�ADE  =  5�>�5�W�,0H�;0=  B�5�;3<82a7J187�M   
3 M  4. st?DM�6DMD/�5�F  j8<�5�7�9  5�<8/D2-ADO  /(,  ;3Bu9N4�5�;8<8O  7J5�M�b  ?�5�ADMD<�,0H�,3F . [t/DM  /�,  >D10HD5 -

C�13H�M  7J,3/�= , /�5  =  /�,  4�5�7]/�2  C  ;3C�5D,3F  I

MD.S/DM  ;3Hu9L6�13= , 6D<�5�>�E  =  4�?�5�;8M�H  9  ;8C�5�M�b  
?�5�ADM�<P,0H�,3F  /�1  6D<�5 - <P5  A�,3/�,8@ , 1  5�/DM  7]/�,  /�,  A�18C�13H�M , 1  /�185�>D5�?�5�< , >�EJHD5  M  /�,  

5�ADMD/  ?�18. ! v\,0HD5  C  <�5�7 , 6D<P5  b(5�?�5�W�5  5�A�,3C�13<8O�;0=  =  /(,  9N7J,0H , /(,  H�2�>�M�H  M  A�1

I

,  
;06DM�<P10H  .018.05�?D/DEG7 . w�6DM�<P10H , 6D<�5  b�5�?�5�W  M  <�13B . 

R

HT9N4�5 , B�5�/�,36D/�5 , @0Hu9N4�5 . +-5  C�,0? -
/�,37J;3=  B  A�,0Hu9 . sa5�;3HD,  4�,0?�C�5�@85  B�9L?�;P1  7]E  4�5�,3b�10HDM  /�1  e�,0HDMD/T9 . s-,3?�,0A  ;P137]EG7  

5�<3x(,3.SA�5�7  .018W-H�M  ;  7J137J5�F  C  7J18@318.SMD/  M  7J137J1  Bu9N4DM�HD1  7]/�,  B�MD<P18F�;3B�MDF  C�13<P/DMDB  
“ vG?T9

I

>�1 ”  ( 4�5�A�?(13.g9N7J,3C�10HD5�;8O , 6�<P5  ;  /�137]M . Q  7J5

I

,3<  >�EG<8O  jP<P5  <P5�HDOPB�5  7]E  4�5�A -
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?�13.g9N7J,8C�10HDM ? ^_;3<P18<8M , ;P,3F�6�1P;  /�1  <�13B�M�b  =�?�H�EJ6DB�13b  ;0HD5�C�5  “ A�?�9

I

>�1 ”  /�184DM�;P13/�5  
4�5 - 13/�@SH�M�F�;3B�M ). ^GMD<�13F�;8B�MDF  C�13<8/�MDB  ;85�C�;8,87  /�,  4�5�b(5

I  /(1  /�18WaM , ?�5�;P;3MDF(;3B�M�, , ;  
<P5�H�;3<PEJ7]M  4�?�5�WaMD<PEJ7]M  4�5�H�5�;8187�M . �]<�5�<  — @SH�10ADB�M�F , <P,87�/(5 - ;3MD/DMDF , ;  7J10H�,3/DO -
B�MD7  7J,0b�5�C�EG7  C�5�?�5�<P/DMDB�5�7 . [t/  b�5�?�5�WX5  4�5�;3Hu9

I

M�H  7]/�,  M  /(1  e�,3H�MD/�,  M  4�5�<P5�7  
C�5  7]/�5�@0M�b  4(5�b�5�A�13b . ��M�7]5�F  4�5�;0H�,  e�,3H�MD/DE  =  ;8<P13H  /�5�;8MD<8O  ,3@85  C  Y

R
Z

 B�18B  .0MD7 -
/�,8,  4�10H�O�<P5 . w  @35�?�A(5�;3<PO82  =  C�;3<3?(,3<PM�H  M  4(5�<P5�7  ?�1P;8;3BD13.0EJC�10H  ;3C�5�MD7  A�?T9N.0O8=�7  

ADC�1  j84DMD.35�A�1 . s\?DM�b�5

I

9  9`<3?�5�7  C  9N/�MDC�,0?(;3MD<�,3<  ;  @SHD18C�/�5�@35  CPb(5�A�1 , 1  5�>�EJ6D/�5  ;  
B�Hu9:>�/�5�@85 , @810?�A�,3?�5�>�V�MDe�1  7]/�,  @35�C�5�?DMD< : “ �
1P>�5�6DM�,  9  /�1P;  C�/�MD.l9  ?�13.SA�,8C�102�<P;3= ” . 
UG<P5�?�5�F  — C�;3<8?�,06(102  4�5  A�5�?(5�@3,  ��18/�2  ^ . (/(1  ;3<d9LA�,8/�6�,8;8B�M�b  B�18/DMDB�9NHD10b  =  .31  
/�,3F  C  A�5�7],  5�<3ADEJb�1  4�?�MT9LA�13?�=PH ). [\/(1  ;37J5�<8?DMD<  /�1  7J,8/�=  M  @35�C�5�?DMD< : “

Z

 <P,P>�=  
6D<P5 , ;n9`>�>D5�<8/DM�B  ;8,3@85�AD/�= ?”  U_18<8/DMDB  jP<P5�<  C  >�5�,3C�5�7  ;3<3?(5�2 . ^G<P5  ;85  7]/�5�F  5D;8, -

/DO82  C  ;P5�CPb�5�.  4�5D,0A�,8< , 7J5

I

,3<  /�1  /�,3@85  4�5�;87J5�<3?�,8<8O . 
 
 
 ���������	��

�������

  4.  ��&�� �
���  %
"��������  r  �D"
	f"
�K�(�	����#��  ����	 �(�q��&����
�  
 

 �J<P1  7J5�=  @35�?DADEJ/D= , /�18C�,0?�/�5�, , M  4�?DMDC�,3HD1  B  <P5�7�9 , 6�<P5  ?�5�ADMD<P,3H�M  /�13AT9N7J1 -
H�M  5�A(,3<8O  7],8/�=  C  b(5�?�5�WX,8,  .0MD7]/�,8,  4�10HDOP<P5 . 

Z

 
R

5�;84�HD13/�1  ,8;8<8O  ;8C�5�,  13<�,0H�O�, , 4�5 -
7]MD7J5  7]/�5�@85�@85  4D?�5�6�,8@35  ;3C�5�,3@85 . Y 137J,  A�13H�M  <�10H�5�/  /�1  4�5�WaMDC  4(10H�O�<P5  M  5�/�1  
4�?DMDC�,0HD1  7],8/�=  C  13<P,3H�O�,  /�1  wJ4�13?D<P18B�5�C�B�9 , ;  BD5�<P5�?�5�F  7]E  C�;8,8@SA�1  C  4DM�5�/�,0?�;8B�MDF  

HD18@3,3?DO  /�1  18C�<�5�>�9`;P10b  9`,8.

I

13H�M . ct.  A�H�MD/�/�5�@35  ?�=PA�1  C�M�;3=�VaM�b  5�>�?�18.Se�5�C  C�E_>�?�1 -
H�M  ;P,0?DEGF , 7�=�@3B�MDF  M  >�H�13@85�?�5�AD/�EJF  AD?�134 . ( w]HD5�C�5 - <P5  BD13B�5�,  >�9L?

I

9`18.S/�5D, .) wJ<P1 -
H�M  C�E_>�M�?(13<PO  4�5�B�?(5�F . Y 137J1  M  .018B�?�5�FDV�MDB  <3=�/T9LH�M  7],8/�=  C  ;3<3?(5�@g9N2  B�HD1P;8;8M�6�, -

;3Bu9L2  kJ5�?D7�9  M  .018<3=�/�9LH�M . ��VX,  =  4DEJ<�10H�;0=  5�<P;84�5�?DMD<PO  kJ18;P5�/  M  W�M�?DMD/T9  B�10?(13B�9 -
HD,8C�5�@85  C�5�?�5�<8/DMDBD1 . ( �J<P5  9

I

,  4�5D;0HD,  <P5�@85 , B�18B  7J,3/�=  /�1  B�10?(13B�9NH�O  9N@85�C�5�?DM�H�M .) 
i  b(5�<P,3H  4�5�9

I

, , 4�5 - 7]5�HD5�A�,

I

/�5�7:9 . 
Z

 7J,3/�=  >�E]H�5  <P18B�5�,  4�?�,0A�;8<P18CPHD,8/DM�,  5  7]5 -
HD5�A�,

I

/�5�7 . +-,8< , ;  7]187J5�F  7J5�,8F  <3?T9NAD/�5  ;84�5�?DMD<PO . w]A�13HD;0= . c  C�5�<  9

I

,  ADC�13ADe�18<8O  
.SM�7  =  /�5�W 9  jP<P5  4(10H�O�<P5  M  /�13A�5  ;8B�13.313<PO , /�1  /�,37  A�5�;8<8MD@818,8<P;3=  7J13B�;8MD7�9N7  7J5�,3F  

?�,8;84�,3B�<P1P>�,0HDOP/�5�;8<8M . ^_10?�18B�9LH�O  /�,87]/�5�@85  C�EJ<�,0?�;3= , ;0HD,8@0BD1  4�?�5�bT9NADM�HD1P;3O  4�5�A -
B�HD13ADB�1 , /�5  A�?�184  - j8<P5  A�?�134  M  C  >�H�M

I

13F�W 9L2  .0MD7�9  C�E  7J5

I

,3<P,  /�1  /�,8@35  4�5�H�2 -
>�5�C�13<8O�;0= .  
 
 �����������

  5.  ����� �"!�# , $%!�&(')�"*�+�!)#  
 

 ,.-0/  1�2435246�7%2  6�8�249�:4;=<4>?3�2415/�@  -  A"-=9�2  A�1�2  6�-03�1�-�:B;BC?D  EF9�<435-�:BC  8�2?<G35/5HG- -
>0<B;BC  1�<  >0;?-=8�-0A  /  9�-  :B/�I  6�-=8  6�-5:G3524951�24A  /5HJ9�2G35/5/ , :4KL/5;?-0A  9�30@  A�2B1�@  >  <B;?2 -

3�C=2 . MN<B6�2  ;=-0OP2  HG<4I�-0;=2G35-�:BC  >=1�2B:B;B/  >=Q035<G9  >  A�-�R  S4<48�9�2G8�-�T  /  -01  6�8�/5>0243  A"241�@  
>  <4;=2G3�C02 , SJ9�2  1�<BA  9�-03�O%1�7  T07"3�/  :4KU/5;?C  6�-  3524;?1�24AVE  Q�-�:B;4DLAWE  /5H  6�-=35-0;?1�< . 
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�

8�DUQ�/  Q�<BQ  T08�DUQ0/ , <  65/�95O <4Q  Q�<4Q5-0R ? ,�1�2  6�-0Q�<BHG<435-�:BC  -���2415C  �B3524SB<415;?157%A  
:G9�2435<B;BC  2BS4-  T524H  >0-=8�-�;B15/5Q5< , :  >07�8�24H4-0A , <  -0;?; EF9�<  �5;=-�T07  :4A"-0;B8�2G35<  8
E T5<4KUQ5<  :  

>=7P:B-0Q�/5A  :4;?-0@��5/5A  >0-08�-0;B1�/5Q�-0A . �5<BQ=8�-0R��L/5Q  /  6�<B6�<  9�-03�S4-  E S4-�>0<G85/�>0<G35/  A�2B1�@  
>=7PT=8�<B;BC  958
E SB-0R  �"<B:?-01 , 1�-  @  T07"3  1�2B6�8�24Q035-01�2B1 , A"241�@  2	�L2  OPSJ35<  -�T0/�9�<  H4<  KU/ -

8�-0Q0/�R  Q�<48�<4Q E 3524>07"R  >0-=8�-0;?15/5Q . 
%-5:4;4DLA  �B;=-0;  ��243 . �U-�:4/53  @  2BS4-  -
��2B15C  A"<G3�- . �  
9�<4O 2  1�2  /5H - H4<  �?;?-0SB-  9
EF8�<��5Q�-�S4-  -0;=: E ;=:4;?>
EFD��L24SB-  >0-=8�-0;B15/�Q�< . M 8�-�:B;?-  >  OP/5H -

15/  -0Q�<BHG<435-�:BC  1�2  ;?<BQ  E O  A�1�-0SB-  ;?<BQ0/�I  352B;B15/�I  9�1�24R , �5;=-�T07  1�-�:4/5;?C  �B;=-0;  65/ -
OP-�1�:4Q0/�R  352B;B15/5R  Q5-�:4;BDUA  5. 
 
 

�����������

  6.  ����������� ��� #  
 

 
P-01�2��51�- , A"-0R  8�<?:B:BQ�<4H  1�2  658�24;=241�9
EW24;  1�<  6�-03�1�-0;�E  /  1�2B6�8�24857">01�-�:4;?C . 
,�1�-0SB-�2  /5H  A"-�24R  O%/5HG15/  -�:B;?<435-�:BC  H4<  T�-085;?-0A  A"-0/�I  Q�-�:4;BDUA"-0> . �  6�-0HJ1�<BQ�-0A�/�3 -

:G@  :  �N<4;=<4K 24R  >  KL248�:4;B@=1�-0A  :4>0/5;?248�2  (30D T0/5A"-0A , 9�-0A"-0;BQ5<41�-0A , 9�-�:B;?<B>=KL2BA":G@  
A�1�2  -0;  6�-0S4/�T0KL2BS4-  1�<  �)8�-015;=2  9�249
E KLQ0/ , /  2?:G3�/  T�7  2BS4-  1�2  H4<B: E 1
EF3�/  -=95/51  8�<BH  
>  :B;B/�8�<43�C?1
E D  A"<4KL/51
E , 2BS4-  T07  /  :?24R���<?:  T07"35-  T�7  1�2?:4;?7�9�1�-  1�<49�24;?C ), EFI�<BO%/ -
>0<43  HG<  1�24R , Q  E OP<?: E  2?2  T�<?T E KLQ0/ , >  Q5<4Q0/�I -;=-  Q�-0>�T�-0R5Q5<GI , 1�-  E O  O 2415/�;BC=:4@  15/  
>  -=951�-�A  /5H  Q�-�:B;4DUA"-0>  3, 4, 5 @  15/5Q�<4Q  1�2  A"-0S . MU-��B;=-0AVE , 6�-=9�<4>  H4<G@0>?352B15/�2  >  
�5<4SB:  /  6�-=3�E��5/�>  ;?<435-01���/5Q  >  :?<G35-�1  9�30@  1�-0>0-�T08�<��51�7�I , -  ��24A  >  6�<B:46�-=85;?2  T07"35<  

:G9�2435<B1�<  A"<G3�2415C?Q5<G@ , 1�-  >=6�-=351�2  8�<BH 35/��5/5A"<G@  HG<B>=/5;�E KUQ�< , A�7  6�-�KN3�/  6�-�Q E 6�<B;BC  
Q�-�:B;4DLA  6. � 1  -0Q�<4H4<435:G@ , 1�<G8�@=9
E  :  Q�-5:4;BDUA"-0A  2, >02G85KL/51�-0R  A"-0/�I  Q5-�:4;BDUA"-0> . 
 

-=303�<41�9�:BQ0/5R , :4;=-06�8�-���2B15;?1�-  K 2G8�:B;4@01�-0R , ;?24A�157%R  >  1�2?T�-=35C?K E D  T035<4SB-=8�-=9 -
1
EFD  Q=352B;BQ E , :  ;B8�24A)@  >=1
E ;B8�241�15/5A�/  Q�<485A"<41��5/5Q5<4A�/  >02485;?/5Q�<G35C?1�-  8�<B:B6�-=35-0O 241 -
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7.H(>%I ?  I(>�E 9�<.N�<%B  W'9�D(7�:KB I(N4>�<.> , H <.7  W.P  LM>  9%:K7'<�= B <.>  O WsQS@(9%>�= B C I P�C  JKB'F'?4:  9  
f

=(>�U%7.= B  68>%E'7�:  W  UbF N%W.I(7�C  =(7�F'B , N  I(>  D'=(7�A3F 7  B  D07.F 7�W.B(I P  D(>�= W�7�C  9%>�= B B . 
t

7�LM>�<  F B  68>%E  UZ=(7.@ I`Qq<%?.9�n  W�I B a ? e8>%< , I B  W  E 7'>�:  9�FRQVH(N4> . 
f

F(N�W.I P�C  U%>Z=07�C , E'7 -
I(>ZH(I(7 , :;7�LM>�<  D07�UZB(c'I`QS<4? , I(7 , W  7�<�F B'H B(>  7�<  W.<.7.=(7 9�<4>%D(>�I(I PK@  D(>Z=(947�I(N%LY>%C , I(>  

=(N�I0>%>  O0>%9Zn�<%B  :KB I`Qq<  O(7  7'E'7�I'H(N%I B'n  JKB'F ?4:;N . X�P  T%<47  D'=(>�E�=(N%9%I(7  D(7�I(B :KN4>�<.> , B  
9Z=(N%auQ  LM>  Qq9%D(7�E'N%B W�N4>�<.>%9�? . v;>�=(>�a  :mB(I`QS<pQ  Q[9�D(7�E N�B W'N%>�<.9Zn  B  E.= G3E , D(>�=(>%9%<4N4>�<  

E'N�H(N�<4?.9Zn  68>%E , D(7.O(<�n.U�B W�N4>�<.9Zn , aZN�F >�a�N%>%<  I(N  Qq9%<pQSD , W.P;<4B'=(N4>�<  D(7�<  947  F c N , B  :;N -
F >%I ?4E�B C  7�<�='n.O  W.:;>49�<.>  9  c 7.F'?.A3B :  aZN�F 7�:  7'c�F >�UZH(>%I I(7  W.abO P;@(N4>�< , N  E'7 > - E�<.7  O(N -

LY>  D(7�<  947  F c'N  W.P�<4B'=(N%>%< . XYN�A  9%P;I - A^E'7.F'?.I B E  B  <4>  D'=(7'9%<47.O`QqA3I PY>  ab= B <4>�F'B , 
E'7�<.7.= PY>  :KB I`QS<rQ  I0N�a�NZO  9�W.n.<.7  W'>Z= B'F B , H <47  63>�E  c�P;F  I(N  W�7�F 7'9%7'E  7�<  9�:;>�= <%B , 
D(7.FRQSH B'F'B  7'<  T%<.7�U%7  T%D B a�7.O(N  D(7.F'I07'>  QVO07�W�7.F ?.9%<%W.B(> , N  W'7�<  X�P , X;P  - I(>�UZFRQSD(P;C  
B I <.>ZF�F B U�>%I <%I P�C  H(>�F 7�W'>�E , X�P  >�U%7  I(>  D(7.FRQVH(B'F'B . w  W�>�O ?  7�<  D'= B E�F�G8H(>%I'H(>49�E'7 -
U�7  JKB'F ?4:;N , E'N%E  B  7�<  W�94>�U%7  W  LYB abI(B , X;P , E'7�I(>�H I(7 , @07�<%B <.>  D(7�FRQVH B <4?  D(7.F I(7'>  

QVO(7�W'7.F'?�9�<4W.B(> .  
 exQ  H(<47  LM> , n  D(7�D =(7'c]QVG  X�N%:  D(7':K7�H ? , D'=0>ZO'F 7'L�B W  9ZF >%UZE'N  B aZ:K>%I(>�I I(P;C  

W�N�= B(N�I <  9�h(>%I(NZ= B n , E'7�<.7.= P�C  D(7�aZW�7.F'B(<  X�N%:  B a�c'N%W.B <4?.9Zn  7�<  <4>�@  UbF`QSD P;@  :mPY9 -
F >%C , E'7�<.7.= PY>  <.N�E  D(7�:;>�A^N�F'B  W  D'=(>�O PKOgQSi^>%:  T%D B a�7.O(> . 
 oy<.N�E , D0>Z= W�P�>  O W�NZO(h(N�<4?  :KB I`QS<  W�9%>  W  :;7'>�:  JKB'F'?.:K>  D'=(7�B09Z@(7.O(B <  <.N�E�LM> , 

E'N%E  B  =0N�I ?.A^> , N  W�7�<  E 7�UbO(N  E.='G^E  A^N�<.N%>%<49�n , <47  7�I  AzN�<.N%>�<.9Zn , A^N�<.N%>%<49�n , O(N  B  
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I(N�D =(7.H ?  W�P�9%E'N%E�B W�N4>�< . (X�B'O  9  W�>�='@`QSA3E'B  9�E'N�F'P  I(N  F(>�<%n.i^>%U�7  W�I B a  68>�E N .) X�P  
W�94>  =(N%W.I(7  9�D07�E'7�C I(P , D(7'<47�:\Q  H <.7  I B LM>  :;>�<%=(7�W  I(N  O(>49Zn.<4?  O(7.F L�I(N  7�E'N%aZN%<%?�9Zn  
:;NZF >%I ?4E NZn  QSG3<%I0NZn  D'F(7�i^N�O E'N , I(N  E'7'<47.=`QSG  U%>Z=(7�C  QSD(NZO0>�< , I(>  O(7�F >�<.>�W  O(7  D(7.O -
I(7�LY?%n . e8>%< , D'F 7�izNZO E'B  I(>  7�E N�a�NZF 7'9%? ! X;P  F B'@(7.=(N�O(7.H I(7  W�9%D(7�:KB I(N4>�<.> , E N�E  

>�iz>  :;7�LYI(7  QSh(>�F >%<%? , D(NZO(N�n  9  W.PY9%7�E 7�C  9�E NZF'P . 637�LYN�FRQSC(9%<4N , E.=`QqD I P�:  D F N�I(7':  
W�>%<%E'N  U�7.=(I(7�C  9%7 9�I P , 9�D(>%h B(NZF ?4I(7  W�PK=(N%i^>%I I(NZn  W  =(N49�i^>�F'B I(> , aZN  E'7�<.7.=`QVG  U�> -

=(7�C  :;7�U  c�P  QV@ W�N%<%B <4?.9�n , D'=07.F >%<4NZn  :KB :;7 . 
t

7�U  c�P , I(7  ... I(>  QV@ W'N�<4B'F 9Zn ! X  9�F > -
O`QVG^i^>�:  E'NZO =(>  D(7.O I07�L�?�>  9�E NZF'P , I(N  E'7�<.7.=(7�C  I(>%<  I B  Ub=`QSO P  9%<4N�= PK@  :;N�<%=(N -

h(>�W , I B  9pQSUb=07'c'N  :K>%<�=(7'W�7�C  UZFRQqc'B I P  ( O F�n  c 7.F >%>  W.aZPY9�E'N%<4>�F'?4I P;@  ab= B <.>ZF >%C ). o  
I(N�E 7�I(>�h , W  E'N�O'=(>  — JKB U QV=(N  U%>Z=07.n , =(N49�D'=(7 9�<4>�= <.NZn  Q  D(7.O(I(7�LY?%n . X�P  9ZF(>�U�E'N  

=(N%9%<4>�='n.I P , I(7  c'P�9%<�=(7  D'=(B'@(7.O B(<4>  W  94>%c�n , D(7'9%E'7.F'?.E]Q  E  F(>�LMN�i^>%:\Q  68>%E]Q  QSLM>  
9�D(>%A^N%<  <.7�W�NZ=(B i3B . 

�

>�C H(N%9  E�<47 - <47  B a  I B'@  D'= B LY:K>%<  U%7.F 7'WsQ  E  >�U%7  Ub=gQVO B  B  W�7'9 -
E.F'B(E�I(>�< : “ �yI  O(P;A^B < !” . �MNZF ?4A^>  n�9�I07 . �m7�W�N�= B i^N%:  D'=(B'O(>�<.9Zn  7 9�<4N%W.B <4?  >�U%7  W  
B a�c]QSA3E >  F >%9%I B E'N , UbO(>  7'I  7.H0>�I ?  I(>%D'F 7.@07  D =(7�W�>�O(>�<  W'9ZG  7'9%<4N%W.AjQSG^9Zn  H(N%9%<%?  
D(>Z=(W�7�C  9%>�= B B , W  7 9�I(7�W�I(7�:  h(>ZF`QVn�9%?  9  >%U�7  :;7.F 7�O(7�C  O(7.H(E'7�C . �K9ZF B  Q  I(>%>  >%9%<%?  
:\QSL , <47  D'=(B'O(>�<.9Zn  aZN�@ W�N%<%B <4?  B  H(N49�<4?  W.<.7.=(7�C  94>Z= B(B , I(7  W  F�G^c'7':  9ZFRQVH0N%>  W  =(> -
A^N�G3i3B C  :;7�:;>�I(<  68>%E  W�9�<rQSD B <  W  c'7�C  - I(>  9  :\QSLM>�: , N  9  a�N�i^B <%I B(E'N�:KB  c'N%<4N -

=(>�B .  
 e87  I(>%< , <.7�W�N�= B i , D'=(B'F'?4IgQSW.A3B(C  E  Ub=`QSO B  68>%E'N , :;7.F'H(N  W'9�<4N4>�<  B  c'>�aZI(N -
O(>�LYI(7  E'N�H(N%>%<  U%7.F 7�W'7�C . o  W�7'<  QSLM>  <4>�F 7  D(7�U�B(c�A^>%U�7 , aZN%W�>Z=(I`QS<47 >  W  D'F N%i - D(N -
F N%<%E]Q , 7�D`Qq9%E'NZG^<  W  I0N%9�D(>�@  W.P;= P�<pQSG  I(>%UbFRQ[c'7�E]QSG  :;7�UZB FRQ , a�N%c.=0N%9%P;W'NZG3<  aZ>%: -
F >%C  B  W�7.O'=gQSLYN�G3<  I(>4c'7.F'?.A^7�C , Ub=gQqc'7  9%c�B(<%P�C  O(>�=(>�W.n.I I P�C  E.=(>49�< . 687 9�<.7.n.W  

:KB I`QS<4E]Q  W  :;7.F�H(N%I B B , <47'W�NZ= B(i3B  68>%E'N  QV@(7�O'n.<  O0NZF'?.A^> . �M7�W�7.F ?4I(N�n  O'F'B I I0NZn  
D(N�I07.=(N�:;N  :;7�U�B'F'P  9  E.=(>49�<.7�: , I(N  E'7�<.7.=`QVG , D = B aZI(N�C <.>%9%? , X;P , I(>%UbFRQqD P;C  B I -
<4>�F�F'B U%>�I <4I P�C  H(>ZF 7'W�>�E , 9%:;7�<�= B(<4>  9  c'7.F ?4A3B(:  I(>�O(7]QS:;>�I(B(>�: . o  W�94>  LY>  W'N�A  
B a�7'c.=(>%<4N%<4>ZF ?4I P�C  QS:  D(7.O09�E'N%abP�W�N4>�<  W�N�: , H <.7  >%i^>  I(>  W�94>  D(7�<.>Z= n.I(7 . v�>�=(>�a  E'N -
E�B(> - I B(c]QVO ?  D(7.F�H(N49%N  I(N  :;7�UZB FRQ  68>%E'N  O07.F'LM>�I  I(N%Ub='n�I`QS<4?  9  7�W.H(NZ=(E'N�:KB  7�<%='n4O  
I(>�:Kh(>%W , B'OgQSi3B C  D(7  9ZF >�O`Q  W�P�94NZO B W�A3B'@(9�n  O B(W�>Z=09%N�I(<47�W . �MI B  =0N%9�E 7�D(N�G3<  9%W�> -
L QSG  :;7�UZB FRQ , W�94>  LM>  7'c'I(NZ=`QqLYN%<  W  <.>ZF >  68>%E'N  9�F >ZO(P  LYB aZI B  B  W�7�aZ?4:\QS<  >�U%7  I(N  

9�W'7.G  U%7.F 7�W]Q  W  U�7 9�D B <.NZF'? . e8N  9�W�7�G  U�7.F(7�WsQ , D07�<47�:\Q , H(<47  <.>�D(>�= ?  W4O07'c'N�W'7�E  E  
I(NZF(>�<rQ  I(N  c N�<.NZ=(>�G , 7�I B  D(7.FRQSH(N�<  B  I(N�F >�<  I(N  U%7'9%D B <4N�F'? . w  >49ZF'B  I(N�F >�<.N  I(>  
D'=(7�B a�7�C'O0>�< , <47  63>�E , I(>%9%:K7'<�='n  I(N  <.7 , H <.7  c]QVO0>�<  W�>%9%?  W  UZB D(94> , B  9%N�:  9%:;7�<4N4>�< -

9Zn  B(a  U%7'9�D B <.NZF'n  W  E'N%aZ>%I I(7�:  7�D(>�F > , D = B'@ W�N%<%B W  9  9%7 c'7�C  U�>%I(>Z=0NZF N  9  h(>%I I P�:mB  
A3<.N%c�I P�:KB  E NZ= <.N�:KB , N  aZN47.O I(7  B  :K7�F 7.O(>%I ?4E]QSG  :K>�O(9%>49�<%=`Q  ( B  T4<47  <47�LM>  I(> -

9�:;7�<%='n  I0N  U�B D(9 ).  
 e87  W  :;7'>�:  JKB'F'?.:K>  I(>  c]QVO(>%<  I B  B aZcRQSA3E�B  F >%9%I B E'N , I B  U%7'9%D B <4N�F�n  B  H <47 -

c�P  Qqc'>�O B <%?  XYN%9  W  T%<.7�: , I(NZ= n4O`Q  9  O(N�F'?4I(>%C A3B :  D'=07.O W.B LM>�I(B(>�:  O B W'>Z=(9%B(7�I I(7 -
U�7  7�<�='n.O(N  E  h(>ZF'B  - a�N�O(N�I B(>  E'7�:;N%I'O(7�W�N%I B'n  cRQVO(>%<  W.P�D(7.F I(>�I(7  B  W  :;7'>�:  JKB'F'? -
:;> , W.=(>�:mn  7'<  W4=0>�:;>�I B  W.P  c]QVO(>%<4>  W.B'O(>%<%?  7.O B I(7�E'B C  O(>�=(>�W.n.I I P�C  E.=0>%9�<  I(N  :K7 -
UZB F >  63>�E'N  ( B I(7�UZO(N  E.=gQSD I P�:  D F N�I(7': , B(I(7�UbO0N  B abO(NZF(>�E'N ). kK<.7 , :;7�LM>�<  c�P;<4? , B  
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D'= B'O(N49�<  JmB'F ?4:\Q  I(>%9%E'7.F ?4E'7  UZ=`Qq9%<%I(7�W'N�<4P;C  7�<4<4>%I(7�E , I(7  D(7'abW'7.F'B <  W'N�:  D(7.FRQ -
H B <4?  D(7.F I(7'>  QVO(7�W'7.F'?.9%<%W�B(>  7�<  W�94>Z@  >�U%7  T%D B(aZ7.O07�W .   
         X;P  @(7�<4B <4>  W�7�ab=(N%abB <4? , H <.7  D'= B A3F'B  9%:K7'<�=(>%<%?  D = B E.F�G3H(>�I H(>%9%E�B C  JKB'F'?.:  

9  
f

=(>%U�7�= B  68>%E'7�:  W  UbF N%W.I(7�C  =(7.F'B , N  W.:;>49�<.7  T%<.7�U%7  7�I  c�P;F  D =(>ZO(N%<4>�F'?.9%E�B  Q[c�B <  
(O(N , D'=(>ZO0N�<.>ZF'?�9�E�B , W.P  I(N49�<.N�B W�N4>�<.>  I(N  T4<47':  W.P;=(N�LM>�I B(B ) W  9%N�:;7�:  I0NZH(N�F >  

D(>Z=(W�7�C  94>Z= B(B  B  D(7�T4<47�:\Q  W.P  W�9%>  LM>  I(>  D(7.FRQSH B'F'B  D(7.F'I(7�U%7  QSO(7�W�7.F ?.9%<%W.B'n . v;<47  
n  :;7�UuQ  W'N�:  7�<%W'>�<4B <%? ? �  W'7�W�9%>  B  I(>  QSW'>Z=(>%I , H <47  D07  :K7 >�:\Q  9�h(>%I(NZ=(B'G  c]QVO0>�<  

9�I'n�<  JKB'F'?4:  B'F'B  H <.7  <4>%D(>Z=(?  UbF(N�W.I P;@  U%>Z=(7 >�W  c]QSO`QS<  Qqc'B W�N%<%?  W  I(N�H(N�F >  JKB'F'? -
:;N .  
 o  W�9%>  LM> , n  I(N�O(>ZGz9�? , H <.7  :;7�C  :;N�F >�I(?4E�B C  9�h(>%I(NZ=(B C  D'=(B I(>%94>�<  W�N%:  

D(7.F'?.a Q . _Y7�UZO(N  W  9ZF(>ZO`QSG3i3B C  =(N%a  W.P  D'= B'O(>%<4>  W  E'B I(7�a�NZF  9%:K7'<�=(>%<%?  D'=(B E.F�G -
H(>�I H(>%9%E�B C  JKB'F'?.: , B  >�U%7  U%>Z=(7�C  D(7�W.B(9%I(>�<  I(NZO  D'=(7�D(N49�<4?%G , B'F'B  c]QSO(>�<  QS:KB'=(N%<%?  

7�<  LYN%L;O P  W  DgQq9�<4P;I(> , B'F B  c]QVO(>%<  9%<47.n�<%?  D(7.O  OgQVF 7�:  D B09�<47�F >�<.N , W  U�7�F 7�W�>  Q  W'N%9  
D'=(7�:;>�F'?4E�I0>�<  :KP�9�F'? , N  I(>  D(7'9%<4N%W4F >%I  F'B  JKB'F'?.:  D(7  9�h(>%I(NZ= B'G  T4<47�U%7  9 QS:;N -

9�Az>ZO Az>�U%7 , E'7�<47�= P;C  Q[c�B W�N4>�<  UZF N%W.I P;@  U�>�=(7'>�W  W  I(NZH(N�F >  JKB'F'?.:;N . e8N  :KB I`Qq<pQ  
W.P  aZN4c'>%9%D(7�E'7'B <4>49�?  7  >%U�7  9pQVO ?.c > , 9%>�='O h(>  W�N�Az>  D(7 - I(N49�<.7.n.iz>�:\Q  a�N%c�?�>�<49�n  B  W  
T%<rQ  9%N�:\QSG  :KB IgQS<pQ  W.P  B  D07.FRQVH(B <4>  <.7  94N�:;7'>  D07.F'I(7'>  QSO(7�W�7�F'?.9%<%W�B(>  7�<  D'= B -
E.F�G3H(>�I'H0>%9%E'7�U%7  JKB'F'?4:;N , 7  E'7'<47.=(7':  <.N�E  :;>ZH <.N%>�<.> .   
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 +-,/.10�2�3  , .�4�5).76�4'8*918  " : " 3';�<>=�=><  254 ?@3�8';)A  BDCDE@C  ( 4><13  5)=�.�9GF <  H 2 =�< -
;�8)=�I  0 <  4>.�416 <1F)J>K  2  8*LG0/<7, <1;�8  BML7.16�NM2�0 =13)2�O  6 <�O 8*0  0 <16 8'F�0 8)918  8�P'6 <1L18*5)<10�2)J ) - 

8*41;�2),�0�2�3  QR8*0�2�0  P*AS;  3'6UTV9G;)A-W  8*41;�2),�0�2�3�8*W . XS4'8  H 8'F)6 <�LYTZWS.15*<1;�8 , ,�4'8  =76/.7F�2  
.19�8  , .�4�5*.16�4>0�A[K  8*4�WS.14'8*3  0/.  P*AS;�8  0�2  8'F�0 8*O  , .14>5*.76 3*2 , 0 .  918)5*8'6)J  TZND.  8  416 8*O -

3)<1K  2 , =�416 <�?@0 8  H 8'F\TZWS<14�I , F�5*8*O�3�<7K . ]M8*0 .7, 0 8 , ^�4>2  8)4�WS.14>3*2  2�WS.7;)2  H)6/<15*8  2  
F .1O/=14�5*2�4>.1;)I>0/8  H 8'J*5>;*J';)2 =1I  5  .�918  8�P*ASF .10�0 8)O  N-2 LG0�2  2  F <1ND.  0 .�=�3)8';)I'3)8  8)N-2�5 -
;*J>;�2  .�. . _`6 8*O�3)2 , 5'H�6 8', .�W , P*AS5)<7;)2  8', .�0�I  6 .1F�3)8 . 
 ab8';UT�,�2�5  5  H .16�5'A-O  6 <�L  F 5*8*O�3�T  ( ^�4'8  P*AS;�8  5)8  5'4'8'6 8*W  3*;�<�=>=�. ), 8*41;�2),�0�2�3  

Q`8*0�2�0 , H�6�2)F)J  F 8*WS8*O , WS8';*,/<  L1<7;�.�L  H 8*F  3'6 8)5*<14>I , L1<76�ASF <1;  4><�W , 2  0 .�=�WS8*416)J  0 <  
TZ9�8*5*8'6 A  P)<>PcTZ?d3*2 , =�0 <7, <1;�<  H 8)8)P).1F <14>I , <  H 8*4'8*W  =10 8*5)<  L1<7; .1L74�I  H/8'F  3'6/8*5*<14>I  2  

4><�W  6�ASF <14>I , 5*A[; .1L1<14�I  8*4>3)<1L1<7; =7J . efWgT  H)6�2 ?b;�8)=�I  H�6 8';�.�NM<�4�I  4><�W  P)8';)I'?d.  
F�5�TZK  , <�=>8*5  ( H);�<�3)<14>I  8*0 , 3�8*0 .7, 0 8 , H .76/.�=14'<7; ) — H 8*3)<  W[<�WS<  0 .  H)6 2�?b;�<  =  6 < -

P)8*4>A . _f8)9GF <  8*0  =�0 8*5*<  L7<�H);�<�3)<7;  2  =13)5*8*L7I  =1;�.1L7A  8)P'h)J)=10�2);  W[<�WS. , , 4>8  8*0  H 8';�T -
,�2);  F�5)8*O�3cT . Q`8'F�2 4>.7;�2  Q`8)0�2�0 <  0�2�3�8*9GF/<  0 .  6UTZ9�<7;)2  .�918  L1<  H);�8'K�2/.  8*4�WS.�4�3*2 , 

4>.�W  P)8'; .�.  H); <7,UTZij.19�8  H 8'F  3'6 8*5)<14�I>k , 2  W[<�WS<  F 8*5*8';�I>0 8  P*AM=14�6 8  TZ9�8*5*8'6 2);�<  
.19�8  5*A[; .1L74�2  2�L -H/8'F  3*6 8*5*<�4�2  2  H/8)8)P).1F <14>I  5*WS.�=14'.  =  0 .1O . BM5*8*O�3*2  5*=>. - 4'<13*2  

5>6 .�WS.10 <�Wf2  5*ASH <1F <1;)2  2  8*41;�2),�0�2�3  Q`8*0 2�0  =10 8*5)<  L1<7;�.�L7<1;  H 8'F  3*6 8*5*<�4�I , 0 8  4>. -
H .76 I  ^�4'8  TZNM.  0 8)=12�;�8  K <76/<13*4'.76  F 8*5)8';)I'0 8  F 8)P'6/8'FUTZ?d0 8*918  6 2�4!TV<1;�<  2  L1<7; .1L1<7;  

8*0  TVNM.  0 .1H 8�=76 .1F =14>5*.�0�0 8  H .16 .7F  H)6�2)K 8'F/8*W  WS<1W[A . 
 l  , .14>5*.76 4>8*W  " : " P*AS;  .�id.  8'F�0�2  3*6UTZ97;)A-O  8*41;�2),�0�2�3  — mZTZ4>3)8 , 0/.�=13�8';)I -

3)8  H)6/8)=14>A[K  8*41;�2),�0�2�3)8)5 , F�5)<  5*4>8'6 8)918'F 0�2�3)<  — F�5)8).7, 0�2�3*2  nM3cToP)<�=>8*5  2  :�TZF�A -
972 0  ( 8*0�2  ND.  nM3cTVP�<�=  2  :ZT�F�A-91< ), <  8)=�4><1;)I>0�AM.  H)6�2�WS.76 0 8  H 8'6 8)5'0UT  F/.7;)2�;)2 =1I  0 <  

, .14>5*.16 8*?@0�2 3)8*5  2  416 8).�?@0�2 3)8*5 . +M,�2�4>I'=1J  5  4'.  5'6 .1WS.10/<  P*AS;�8  ; .1913)8  2  H�J'4>.16�3*2  
8*41;�2),�0�2�3  QR8*0�2�0  H 8';UT�, <7;  P).1L  8)=�8�P)8*9�8  0 <1H)6�J'ND.10�2)J , 3)<13 , 5'H)6 8',/.1W , 2  416/8).1? -

0�2�3*2  =�5*8*2  4�6 8*O�3)2 , 2  TZN  H/8'F <15*0 8  P).�L  5*=1J'3*2�K  TV=12�;)2�O  H 8';UT�, <7;�2  =15)8).  F�5)8).1? -
0�2�3*2 . ]M<�NM.�4>=7J , 4>8';�I>3)8  , .�4�5).76 8)?@0�2�3*2  TZ,�2);)2 =�I  =  0 .�3)8*4'8'6 8*O  0/<14!TV918*O , H 8*4>8 -
WgT  ,�4>8  WS<�WfA  2  T�,�2�4'.7;*J  0 .  4>.16)J>;�2  0 <7F .�NSF A  =1F .7;�<�4�I  2�L  0�2)K  8)41;)2�,�0�2�3)8*5 . l  
416 .�4�I*.1W  3*;�<�=>=�.  5*=>.  5*=�4!TZH�2);�2  5  H�2 8)0 .76�A , F <1ND.  416 8�.1?@0�2 3*2  2  F�5)8).1?d0�2�3*2 , 
4>8';�I>3)8  8*4�;)2),�0 2�3*2  H .16�5'A-Wf2 , <  4>.  H 8�=7;�.1F�0�2�W[2 . l-H)6 8', .�W , 3�<1ND.14'=7J , :ZT�F AS9�< , 
3)<�3  6 <1L  8*3)<�L7<1;�=7J  H .76�5*ASW  H�2 8)0 .76 8)W  5  3*;�<�=>=�. , H 8*4>8)WoT  ,�4>8  5)=14"TZH�2);  5  H 2 8*0 . -

6�A  .1ij.  5  H)6 8*?b; 8*W  918'F\T .  
 CD4�;)2),�0�2 3  Q`8*0�2�0  P*AS;  0 .  4'8';)I'3)8  3'6UTV9G;)A-W  8*41;�2),�0�2�3�8*W , 0/8  2  H)6�2�WS.76 -

0�A-W  H�2 8)0 .76 8)W , , .>=14>0 8  5'A-H 8';)0)J'J  =15)8*2  8)P*id.>=14>5*.10 0�A-.  H 8'6UT�,/.10�2)J  — 6�2 =�8 -
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5*<1;  3*;�<�=>=10�A-O  3)<7; .10)F <16�I  H 8*9�8'F�A , P)A[;  ,); .10 8*W  =�8*5).14><  8)416)J'F <  2 , ^>4>8  P*AS;�8  
TZND.  H 8*4�6UT�F�0/.�. , L7<�0�2�WS<7;�=1J  =  :�TZF�A-918*O  2  n-3�TVP)<�=>8*W  6UTV=>=13*2 W  2  <16�2��[WS.14>2�3)8*O , 

3)<�3  .7F�2�0/=14�5).10�0�A-O  8*4�;)2),�0�2 3  N-2�5cTZi@2�O  5  =�8)=>.7F�0 .�W  F 8*WS. . +  0�2)K , 3)=�4><�4�2 , 8*0  
4>8*ND.  Wf0/8*918)WoT  0 <�TZ,�2);�=1J . lS4'8'6 8*9�8'F�0�2�3)2  5*8�8)P*id.  H)6�2 0 8)=12);�2  5  3';�<>=�=  FUT�K  
5*8';�I>0 8)=�4�2  2  0 .�H 8*3)8*6 =14>5*< , 3�8*4>8'6 ASO  P�.1L  0 2)K  H)6 8'J*5>;*J).14'=7J  4'8';)I'3)8  5  =�4><16�?@2)K  
3';�<>=�=><7K , F/<  2  4'8  0 .  5*=>.197F < .  
 CD4�;)2),�0 <1J  T�, .>P)<  2  H)6�2�WS.16�0 8).  H 8)5*.7F/.10�2 .  ( 5*A[6 <�ND.10�2 .  0/<1H�2 =><10�0 8�.  0 <  

5'ASF <15)<�.�W[8)O  Q`8*0�2�0UT  5  3)8*0�� .  3)<1N-F 8*9�8  9�8'F <  H/8'K�5*<1;)I>0/8*O  9G6/<1WS8*4>.  =  P)8*;)I>?d2�W  
91.16 P)8*W  2  F 5�TZWfJ  H 8*6�416 .�4><�W[2 , �D.10�2�0 <  2  �S4><1;)2�0 < ) 5)8*5*=>.  0 .  WS.1?d<1;)2  .�WoT  P*A-4�I  
5  4'8*5*<16�2�id.>=13*2)K  8*4�0/8*?d.10 2)J>K  =>8  5)=�.1W[2  8*F�0 8*3'; <�=>=10�2�3�<1W[2 , 2�976 <14>I  H 8�=7;�.  T�6 8 -
3)8*5  5  �gTZ4'P)8';  5)8*L ; .  ?@3)8*;)A , <  0 <  .19�8  F .10 I  6 8*N-F .10�2�J , K);�.>P)8)=>8';)I'0 8  TV=14�6 <12 -
5*<>.1W[ASO  WS<�W[8)O , H)6�2)K 8*F�2);�<  ,\TZ4�I  0/.  416 .�4�I  3';�<�=>=�< . aD6 <�5>F < , 8)=�8)P)A[K  F�6UTZL1.1O  5  
3';�<>=�=>.  0 .  P*AS;�8 , H 8*4>8*WgT  , 4>8  T  0 .�918  TVNM.  P)A[;�2  F)6UTZL7I�J  2�L  976 8*WS<7F 0 8*918  0/<  =�8 -

6 8*3  3)5*<76 4�2)6  3�8'6�2)F 8*6 <  =>.76 8*9�8 , mR8)=�H);�<�0 8*5*=�3)8*9�8  F 8*WS< , 0 <  H)J*4>8*W  ^>4><1ND.  3�8*4>8 -
6 8*9�8  8*0  NM2); . �  5  8)P*ij.1W  5*=�.  T  Q`8*0�2 0 <  P*AS;�8  H)6/.13'6 <>=10/8  2  FUTZWS<7;  8*0 , ,�4'8  4>< -

3)<1J  0 <13�<14'<10�0 <1J  ?@3�8';)I>0/<7J  F 8*6 8*9�<  PcTZF .14  41J'0\TZ4�I*=7J  F/8  =�<�W[8)918  3�8*0�� <  F .�=1J'4>8)918  
3';�<>=�=>< , 4>8*97F <  3)<1L1<15*?d.�918)=1J  TVNM<>=10 8  F <7; .13*2 W . CMF�0 <�3)8  5  ,/.14�5).76�4'8*W  3'; <�=>=�.  

=7;UT�,�2);)2/=1I  0/<  0 .�O  T�K <>P*A  2  H)6�2 ?b;�8)=�I  Q`8*0 2�0 <  0/<  0�2)K  H 8*H)6�A-9�<14�I .  
 Eb.�H 8)=76/.7F =�4�5).10�0 8*O  H)6�2),�2�0 8)O  ^�4'8*O  2 =�4>8'6�2 2  H 8)=7;UTZNM2);�<  ;)kdP*2�WS<1J  T�,�2 -

4>.1;)I>0�2�� <  Q`8*0�2�0 <  — ef3)<14'.76�2 0 <  � 910 <14>I'.15*0 < . Eb<1F 8  =�3)<�L7<�4�I , ,�4'8  =  H .16�5*8*O  
T�,�2�4'.7;�I>0�2�� .�O  8)41;)2), 0�2�3cT  Q`8*0�2�0\T , F/<  2  5)=�.1W  " P)^�?@0�2 3)<1W ", 8',/.10�I  H 8*5).1LG;�8 . 

ef3)<14'.76�2 0 <  �b970 <�4�I*.15'0/<  H)6 .�H 8'F <�5*<1;�<  6\TV=�=�3*2�O  J*LGA-3  .�id.  5  912�W[0 <1L72�2 , P*AS;�<  , . -
;�8*5).13)8*W  F 8�P'6�A-W  2  =�H)6 <15).7F);�2�5'A-W , <  T�,�2�4'.7; .1W  LG0 <1k@id2�W , =�416 8)972�W , 2  TVW[.1;�<  

H 8'F)F/.76�NM2�5*<�4�I  F�2/=���2�H);�2�0UT , 0 .  H 8)5'A-?d<7J  9�8';�8�=�< , , 4>8  J'5';*J*.�4>=1J  F);*J  TZ,�2�4>.1;*J  
F <76/8*W  8)=�8�P*ASW . C 41;)2�,�0�2�3)<  Q`8*0�2�0 <  8*0 <  8', .�0�I  ;*kjP*2);�<  2  0 .  6 <1L , =14'<15'J  5  N T�6 -

0 <7;  8', .76/.7F�0UTZk  H)J*4>.76 3cT , 9�8*5*8*6�2);�< : W[<1;  L18';�8*4>0�2�3 , F <  F 8*6 8*9 . aD6 <�5>F < , ^�4'<  H 8 -
918)5*8'6�3�<  0/.  8', .10�I  6/<7F 8*5)<7;�<  Q`8)0�2�0 < , H 8*4'8*WgT  ,�4>8  ;)2�?d0�2�O  6 <1L  0 <�H 8*W[2�0 <1;�<  

.1WgT , ,�4'8  8*0  K 8*4�I  2  ; 8*5*8*3  2  H 8)P�8'6 8*4>I  .19�8  WS8*NM.�4  F <1;�.13�8  0/.  3)<1N-F�A-O  8'F�0 8 -
3';�<>=�=�0�2�3 , 0/8  0 <  ;)2�0 .1O 3).  =�4>8)2�4  5  3';�<>=�=�.  H 8)=1;�.7F 0�2�W , 6)J'F 8*W  =  mZTV4�3)8 .  
 �  L1<13)<�5'A-3)<  5'A-?b; <  4><�3)<7J . 	 2 0UTZ4  L1<  H)J'4>I  F 8  3)8)0�� <  T�6 8)3)<  ef3)<�4>.16�2�0 <  

� 910 <14>I'.�5'0 <  5*=�.�9GF <  L1<1H�2 =�AS5)<7;�<  0 <  F/8)=13�.  F 8*WS<�?@0 .�.  L1<7F <�0�2 . . �  5*8*4  8'F�0/<1N-F�A  
L7<>P*AS;�< . lM=�.  8�P'6 <7F/8*5*<�0 8  H)6 8*WS8';*,/<7;)2  2  L1<13)8)0�0 8  6UTV=>=13*2 O  F 8*WS<  0 .  =1F .7;�<1;)2 . 
Eb<  F)6UTZ9�8*O  F .�0�I  ef3)<�4>.16�2�0 <  �b970/<14�I*.15*0 <  =�3)<1L1<7; <  =  TVH)6 .13�8*W : “ ab8*, .1WgT  ND.  0�2 -
3*4'8  2 L  5*<>=  0 .  H 8*F�0)J>;  6\TZ3cT  2  0 .  =�3)<1L1<7; , eR3�<14'.76�2�0 <  � 910 <14>I'.�5'0 < , 5*A  L1<�P*AS;)2  
L7<1F <�4�I  F 8*WS<�?@0 .�.  L1<7F/<10�2 . . X[K , 5'A , H 2 8*0 .76 A ” . “ �  8*41;�2),�0�2�3)2 ”  — F 8)P)<�5'2);  
5'0UTV416 .�0�0�2�O  9�8';�8)=  Q`8*0�2 0UT .  
 aD6 8)?b;�8  0/.13)8*4'8'6 8�.  5>6/.1WfJ  2  F/.10�I  L7<>P*A-4>8*9�8  F 8*WS<�?@0 .�918  L1<7F/<10�2)J  0 <�=�4!T -

H�2);  =�0 8*5)< . ]M8*0), <>.14'=7J  H/8)=7;�.1F�0�2�O  T�6 8*3  2  L7<  =14'.10 8*O  3';�<>=�=>< , 5  3)8'6�2)F/8'6 .  H 8'J'5 -
;*J*.�4>=1J  4'8*4  0 .1J*=�0�ASO , .7F�5)<  T�; 8*5'2�W[A-O  ? TZWS8*3 , 3)8*4'8'6�A-O  P).�L78*?d2 P)8',�0/8  H)6 .1F�5*. -

id<>.14  =13)8'6 ASO  L75*8)0 8*3  2  5*L 6 AS5  918'; 8)=�8*5 . 
�<>P*A[; < , L1<�P)A[;�<  ef3)<�4>.76 2�0 <  �b970/<14�I*.15 -
0 <  H)6/8  F 8*WS<1?@0/.�.  L1<7F/<10�2 .  2  9�8*5)8'6�2�4  8  ,/.1W - 4>8  F)6\TZ918)W , 0/.�T�, .>P*0 8*W . BD8';)ND.10  
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5*=�4><14>I  H�2/8*0 .76  2  =�3)<�L7<�4�I  4'.  =><1W[AM.  =7; 8*5*< . Eb8  3*4'8 ? E T  0 .  416 8).�?@0�2�3  NM. , 2  0 .  
, .14>5*.16 8*?@0�2 3 . C 41;)2), 0�2�3*2  ,\TZ5*=�4�5�TZk@4  =�.�P*J  0 .!T�k@4>0 8  2  H .76 .�9G;)J>F�A-5*<1k@4'=7J . 

	 8*ND.14  P*AS4>I  8)41;)2), 0�2�3  �-.�W[.�0 8*5  — 8*0  H)6 .1F =�.1F <14'.7;)I  =>8*5*.14'<  8*416)J'F < , F < , 
3)=�4><14>2 , 2  =1A-0  H)6/.7F =>.7F <�4>.1;)I>0�2�� A  6 8*F�2�4>.1;)I'=�3)8*9�8  3)8*W[2�4'.14'< , H 8�=14><  5  4>.  918*F�A  
0 .1WS<1;�8*5*<�N-0/8*918 . E@8  8*4�;)2),�0�2�3  �-.�W[.�0 8*5  5)=�.�W  =�5*8*2�W  5'2)F/8*W  6/.1?@2 4>.7;�I>0 8  H 8 -
3)<�LGA-5*<>.14 , ,�4>8  ^>4>8  5)=�.  0 .  5  =1, .�4 , ,�4'8  8*0  5)=�.�918  ;�2�?@I  H)6 8)=14'8*O  8*4�;)2), 0�2�3 , <  4>< -
3)8).  — F/.7;�8  3'6UTZ97;)ASK  8*4�;)2),�0�2 3)8*5 .  
 �  4"TZ4  =><1WS<7J  H/8'6 <  L1<1WS.�4�2�4>I , ,�4'8  5  6UTV=>=13�8*W  J*LGA-3).  .�=�4�I  4'8';)I'3)8  F�5*<  TV= -

4>8*O�,�2�5'ASK  �f6 <1L1.�8*;�8*912), .�=�3*2)K  8�P)8'6 8*4'< , K/<76 <�3*4>.16�2�LYT�k@id2)K  ;)2),�0/8)=14>I , =>8  =7;�8 -
5*8*W  3'6UTZ97;)A-O . XS4'8  — 3*6UTZ97;)ASO  8*4�;)2),�0�2 3  2  3'6UTV9G;�ASO  FUT�6/<13 , 2);)2 , 0 .�Wf0 8)918  

=12);�I>0 .>. , 3'6UTZ97;)A-O  2�F�2 8*4 . �[;�T�, <�O�0 8)=�4�I>k  4><13�8).  L7<�WS.7, <�4>.1;)I>0 8�.  =�8*5'H/<7F .�0�2 .  
P*A-4�I  0 .  WS8*ND.14 . C P*h)J*=�0 .10�2 .  8'F�0/8  — ^>4�2  H 8*0)J'4>2)J  97;�ToP)8*3)8  6/8'F =�4�5*.�0�0�A .  
 lM8*4  H 8*^>4>8*WgT  8*4�;)2),�0 2�3  Q`8*0�2�0  2  H 8*F�0�2�WS<�.�4  6UTV3cT . ef3)<�4>.76 2�0 <  �b970 <�4�I -

.15*0 <  =1H)6/<1?@2�5)<�.�4  .19�8 , 5  ,/.1W  F/.7;�8 , 2 , H 8'F 0)J'5'?d2 =1I , 5  <>P)=�8*;*k@4>0 8*O  4�2�?d2�0 . , 
8*41;�2),�0�2�3  Q`8*0�2�0  2�L75*.�id<>.14  =�5*8'k  ;*kdP)2�WgT�k  T�, 2�4>.1;)I>0�2��UT , ,�4'8  8*0 <  L7<>P*AS;�<  L7< -

F <14>I  F/8*W[<�?@0 .>.  L1<7F/<10�2 . . aD6 2�0)J'5  ^�4>8  =�8)8)P)id.10 2 .  3)<�3  0 .1,�4>8  =�<�W[8  =�8)P�8*O  6 <�L�T -
WS.7k@ij.�.>=7J , ef3)<�4>.16�2�0 <  �b970 <�4�I*.15'0 <  L7<1F <�.�4  0 <  F 8)W  F�5)<  8', .16 .7F 0�A[K  TVH)6 <1NM0 . -
0�2)J  2  TZ6 8*3  8)3)8*0), .�0 . l  0 .13)8)4>8'6 8)W  8)41,UTZN-F .�0�2�2  Q`8*0�2 0  5'ASK 8'F�2�4  2�L  ?@3)8';�A  2  

8'F�2�0  2�L  .19�8  H)6�2)J'4'.7; .1O  0 .1H)6 2)J'4>0 8  0 .1O�4�6 <7;�I>0�A-W  4'8*0 8*W  =�8�8)P*id<>.14  .�WoT , ,�4>8  
5*=>.  9�8*5*8'6�J'4 , ,�4>8  .�=7;�2  8*0  .�id.  6 <1L  3*2�0 .�4  4'<13�T�k  H 8*F);*J*0�3cT , 4'8  .�WoT  TV=14�6 8'J*4  8)P -

;�8*W . �S4>8  4><�3)8).  8)P';�8*W , 4'8';)3�8*W  0�2�3*4'8  0 .  LG0 <>.14 , 0 8  L75�TZ,�2�4  =�416/<1?@0 8)5*<14'8 .  
 aD6 8*K 8'F�2�4  0 .�=�3)8';)I'3)8  F�0 .�O  2  6 8*3)8)5*<7J  =�2�4!To<���2)J  5*8*L70�2�3)<>.14  =�0 8*5)< . lM=�.  

H 8*5'4'8'6)J).14'=7J , =  4'8*O  ;�2�?@I  6 <�LG0�2�� .1O , ,�4'8  5*=�.  9�8';�8)5'A  H 8)5*.76�0\TZ4�A  5  =14>8*6 8*0UT  
mZTZ4�3�8  2  Q`8)0�2�0 <  2  =�8  5*=>.7K  =�4>8'6 8)0  0/.�=�.�4>=1J  ?d.�H 8*4 : “ 	�8*;*,�2�4'. , 0 .  4'8  H�;�8'K 8  

PcT�F .�4 !”  Q`8)0�2�0  2  mZTZ4�3�8  H .76 .�9G;)J>F�A-5*<1k@4>=1J . l-LG97;*J>F  mZTV4�3)8  P).�L  =1;�8*5  9�8*5*8*6�2�4 , 
,�4>8  - BD< , ^�4'8  0 <1?j.  F .1;�8 , W[A  F 8*;)N-0 A  ^>4>8  =7F/.7;�<�4�I  2  0 .�W[0 8*9�8  ;�T�,�?j.  PcT�F .�4 , 

.�=1;)2  ^�4'8  =7F .1;�<�.�4  Q`8*0�2�0 . �  =76 .1F�2  3'6UTV9G;)ASK  8*4�;)2),�0�2�3�8*5  .�=�4�I  =�5*8*2  8*4>4>.�0�3*2 . 
lM=14><>.14  P)8';�.>.  3*6UTZ97;)A-O  — Q`8)0�2�0 .   
 l  P�.1L7W[8*;)5'2�2  F�2�3*4"TV.14  ef3)<14'.76�2 0 <  �b970 <�4�I*.15'0 <  F 8*WS<�?@0 .�.  L1<7F <�0�2 . . E@.�T -

NM.1;)2  8*0/<  0 .  =1;)A-?@2�4 , 3)<13�<7J  4>2�?@2�0 <  5  3'; <�=>=�. , 0/.�TZND.7;�2  0 .  H 8)0�2�WS<�.14 , ,�4'8  =�8  
W[0 8*O  PcT�F/.14 , FUTZWS<�.�4  Q`8*0�2 0 . ]-8)9GF <  Q`8*0�2�0  WS.7F�;�.10 0 8  8'F .�5*<�.�4>=1J  5  5).�=14>2 P'k@;�. , 

.19�8  8'F�0 8)3';�<>=�=�0�2�3*2  TZND.  5*A-=�3)<13)2�5*<1k@4  L1<  H 8*6 8*9 . �[4'8  ND.  F .1;�<14>I  2  ... 8  =7, <>=14 -
;)2�5)<7J  0 <1K 8'F�3)< , 2 L  5*.>=14�2/P'kb;*J  5*A[K/8'F�2�4  3�<13)<1J - 4>8  T�, 2�4>.1;)I>0�2�� < . Q`8*0�2�0  H)6�2 -

=14�6 <12�5)<�.�4>=1J  L1<  0 .�O  5  K�5)8)=14  2  H)6 8'K 8*F�2�4  ?d3)8';)I'0�A-O  F�5*8'6 , 5*=�416 .1, <�.�WfA-O  ;�2�?@I  
9G6/8*LG0 ASW[2  5'L797;*J>F <�W[2 . 
�<>P).19�<7J  5'H .16 .7F , 0 <7F 8  =13)<�L7<�4�I , ,�4'8  3)<�NSF�A-O  6 <�L , H)6�2)K 8 -

F)J  5  3*;�<�=>=  0/<  F)6\TZ918)O  F .�0�I  H 8)=7; .  8*, .76 .1F�0 8*9�8  F 0)J  " �b3)= ", Q`8*0 2�0  TZND.  0 .  
5*=�416 .1, <7;  0�2  TZH�6 .13�8*5 , 0�2  0 .7F/8*5*8';�I'=14>5*< . �S4'8  =  5*8*LYT  TZH <1;�8 , 4>8  H�6 8*H <1;�8 . Eb8  
^�4'8*4  F/.10�I  0 <7F 8  .1ij.  H)6 8)N-2�4>I .  
 _f.1H .16�I  5  3�8*0�� .  3)<�NSF 8)918  H 8)=1;�.7F�0/.19�8  TZ6 8*3)<  Q`8*0�2 0  9�8*4>8)5  WS8';�2�4�I*=7J , 
,�4>8�P*A  ef3)<�4>.16�2�0 <  �b970 <�4�I*.15'0 <  0 .  L7<>P*AS;�<  L1<7F <�4�I  F/8*WS<1?@0 .>.  L1<7F <�0�2 . . �  8*0 < , 

=7; <15*<  P)8*9�T , 0 .  L1<�P)AS5)<�.�4 . Eb8  5*8*4  F/.10�I  " �b3)= " 0 <�=�4!TVH <�.�4  =10/8*5*< . _f.1H .16�I  5  5)8*L -



 20 

FUT�K .  0 .  4'8';)I>3�8  ?d.1H/8*4  2  L1<1H�2 =�3*2 , 0 8  2  3cTZ;�<13)2 . ]-<�3  L7<�416 <�5>;�.�0�0�A-O  =1WS8*4�6�2�4  
8*41;�2),�0�2�3  Q`8*0 2�0  0 <  8*41;�2),�0�2�3)<  m�TV4�3)8  2  0 .  5*A[F/.76�NM2�5*<1J  ?d.1H�, .14 : “ �S.�9�8'F�0)J  

4�A  =13)<�N-2 ” . “ E@.14 , 0/.14 ” , - 4'<13*ND.  L1<14�6 <15';�.10 0 8  ?d.1H),/.14  mZTV4�3)8 . E T  ,�4'8  NM.  ^>4>8  
4><�3)8). , ,�4'8  NM.  F .1;�<�4�I . �-.13cTV0)F�A  4�J'0UTZ4'=7J  WS.1F);�.10 0 8 . 
)5*.�0�2�4  LG5)8*0 8*3 , 0 8  5)=�.  
NM. , =  H .76/.�=�8*K�?@2�W  918*6);�8*W , 8*41;�2),�0�2�3  Q`8*0 2�0  H 8'F�0�2�WS<>.14  6UTV3cT .  BM8';�918 , TZND.  

=�8*5)=�.�W  8*F .14>ASO , K/8'F�2�4  Q`8)0�2�0  H 8  ?@3�8';)I>0/8*WgT  5*.>=14�2/P'kb;*k . �S8  F 5*8'6 <  5  F�5*.16�I  
?@3)8*;)A  4'8  2  F .1;�8  L7<�9G;)J>F�A-5*<1k@4  .�918  8*F�0 8*3'; <�=>=10�2�3)2  2  4!TZ4  NM.  2 =7, .�L7<1k@4 , ,�4>8 -

P*A  F 8';�8*NM2�4>I  8)=�4><7;�I>0�A-W , ,�4>8  8)0  L F/.�=1I  2  0�2�3�T�F <  0/.  F .1;�=7J . l  9�8';�8)5*.  Q`8)0�2�0 <  
5'0 .�L7<�H�0 8  5*=1H);�AS5)<�.�4  F�6UTZ9�<7J  ;*kdP)2�W[<1J  H 8*9�8*5*8'6�3�<  ef3�<14>.16�2�0�A  �b970 <�4�I*.15*0�A , 
3)8*4'8'6UT�k  8*0 <  H 8*5*4>8'6�J*.14 , 6 <1L1P*2)6/<7J  , .�O - 4>8  8*4>3'6�A-5'?d2�O =7J  H)6 8)=�4!TZH 8)3 . �S3)8';)I -
3)8  5*.16 .15)8',�3).  0/.  5'2�4>I'=1J , <  3)8*0�,�2�3cT  P*A-4�I . lSASK 8'F 2�4 , ,�4'8  3  K 8'6 8*?d2�W  F/.7;�<�W  
^�4'8  4>8*ND.  8*4>0 8)=12 4>=1J . E 2�3)4>8  2�L  TZ,�2�4>.1;�.�O  0/.  5'ASK 8'F�2 4 , F <  2  0 .  5  ^�4>8)W  F .1;�8 . 
aD6)J*4><�4�I*=7J  0 .7;�I>LGJ . Q`8*0�2�0  ,UTZ5)=14�5cTV.14 , ,�4>8  4>8 , ,�4'8  8)0  F .1;�<>.14 , 2�WS.�.�4  =1W[AM=7;  
4>8';�I>3)8  H 8)4>8*WgT , ,�4'8  8*0  F .�O =14>5�TV.�4  8*4>3'6�A-4>8 . �  416\T�F 8*W  Q`8*0�2�0  8)4�3'6 AS5)<�.14  41J -
NM.1;�T�k  ?@3)8*;)I>0UTZk  F�5).76�I  2  0 <  0 .1910UTZid2)K =7J  0 8*9�<7K  5*A[K/8'F�2�4  0 <  H 8*6 8*9  ?@3)8*;)A .  
 — :R8*ND. , ,�4'8  ^�4>8 ?! l-=>.  976 8*WS<7F�0/8).  ?@3)8*;)I>0 8�.  3'6�AS;)I � 8 , .19�8  ?@2)6 8)3*2 .  

3)<�W[.�0�0�AM.  =�4!TZH .�0�I>3)2  2  H)6�2); .19�<7k@ij<7J  , <�=�4�I  F 5*8'6 <  L7<�H)6UTZND.10/<  0 <16 8'F 8*W . �[6 . -
F�2  0 .�5'AM=�8*3*2�K  �f2 9YT�6/8*3  .19�8  8'F�0 8)3';�<>=�=�0�2�3)8*5  4'<1W  2  =7J*W  5)8*L75'A-?d<7kd4>=1J  �[2�9YT -
6�A  H�J'4�2 -, ?j.�=14>2 - 2  F <1ND.  =�.�W[2�3';�<>=�=�0�2�3)8*5  2  P�8';)I>?j.1O  , <>=14>I�k  0 .�H)6 8)=�4�ASK , <  

5'4'8'6 8*9�8'F�0�2�3�8*5 . 	�0 8*972/.  =  H <�H�2)6 8�=�<1W[2 . Eb<  =�.�3cTZ0�FUT  ? TZW  2  91<�W  =14>2)K <1k@4 . 
�-.76)F�� .  Q`8*0�2�0/<  =1NM2�WS<�.�4>=1J , .�WoT  H 8', .�WoT -4'8  K 8',/.14'=7J  =�WS8*416 .�4�I  0 .  0 <  ;)2�� <  =�8 -
P'6 <�5'?@2)K/=7J , <  3cT�F < - 4>8  5*5*.76)K , 0 <  5).76)KUTV?@3*2  F .16 .�5'I'.�5  2  3'6�A-?@2  8)3'6UTZND<7kdi@2)K  

F 8*WS8*5 .  
 l  0/<�=14"TZH�2�5*?d.�O  4�2�?d2�0 .  5*0 .1L1<1H�0 8  6 <1LGF <>.14>=1J  K)6 2�H);)A-O , J*5'0 8  5*4>8'6 8)918'F -

0�2), .>=13*2 O  P)<�= : “ XS4>8  ,�4>8 , .1WgT  ,�4'8  ;)2  PcTZF .14  8)P';�8)W ?”. “ BM< , F < , ^�4'8  Q`8*0�2�0 ” , — 
LG5cT�, <�4  2�L  4'8';)H�A  0 .�=�3)8';�I>3)8  TV=7;UTZNS;�2�5'ASK  9�8';�8)=>8*5 . BD8';)9�8*5'J'L7ASO  5*4>8'6/8*918*F�0�2�3 , 
3)8*4'8'6 8*WgT  H)6�2�0/<7F); .1NM2�4  K)6�2�H);�ASO  P)<>= , =  0 .1F 8cTZWS.10 2 .1W  =1WS8*4�6�2�4  0 <  Q`8*0 2�0 < . 
�

6�2 H);�8*WgT  PcTZ3*5)<7;)I'0 8  H);*k@0\T�;)2  5  FUTZ? T . a@8',�4�2  F�5)<7F�� <�4�I  W[2�0UTV4 , 8*4>8'6 5*<10 -
0�A-O  8*4  ;*kjP*2�WS8*O  2�976�A  5  6/<�=1?d2 P)<1;)3cT , 0 <  3)8*4'8'6UT�k  K/8'6 8*?d2�W  WS<1;)I�,�2 3)<1W  0 .  
H 8';�<�91<1;�8)=�I  F <�NM.  =1WS8*4�6 .14>I  — 5).7F�I  ^�4'8  NM.  2�9G6/<  0 <  F .10�I'972 ! — 8*0  H)6 8)4>8'6�, <7;  
0 <  ?@3)8*;)I>0 8)W  3'6�AS;)I � . , H)6�2�5';�.7,/.10�0�A-O  6 <1L7918)5*8'6 <�W[2  8)P  8)P'; 8*WS.  3)<13�8*WgT - 4>8  
Q`8*0�2�0UT , 0/<7F .1J*=1I  TV5'2)F .�4�I  H)6 2)J'4>0 8).  LG6 .7;�2�id. , <  WS8*ND.14  P*AS4>I  2  =�<�W[8)WoT  6/<1L -
WfJ'4�I  3cT�;�<�3*2 . �  5)8*4  8*0  5*2)F�2�4  3�<13cTZk - 4>8  8*,�3)<>=14!TZk  WS<7;*J*5'3cT . l  9�8';�8*5).  K)6�2�H -

;�8*9�8  WS.7F);�.�0�0 8 , H 8 -5*4>8'6/8*918*F�0�2), .>=13*2  5)8'6 8', <1k@4'=7J  3�<13*2 . - 4>8  ?d.>=14'.76 .�0�3*2 . 
_f8';)H <  H 8',�4>2�4>.1;)I>0/8  5'0�2�WS<>.14  2)K  P).�LGWS8';�5'0 8*WgT  =�3'6 .�NM.�4!T . Eb<13�8*0 .��  ?d.�=�4>.16 .10 -
3*2  8)=�4><�0 <15';)2�5*<1k@4'=7J  2  K)6�2�H);)A-O  H 8*F�0�2�WS<�.�4  6UTV3cT . — “ ]-4>8  .�918  416 8)0 .14 , H 8';�T -

,�2�4  ... .1LGF)kb; .1O . a@8*O)F .�W , WS<1;)AS? , J  4>.>P'J  H)6/8*5*8*N T ” . _f8';)H <  H 8',�4>2�4>.1;)I>0 8  6/<�= -
=14"TZH <>.14>=1J  2  8*4�;)2),�0�2�3  Q`8*0�2�0  416 2UTZW �S<7;)I'0 8  H)6 8'K/8'F�2�4  H/8  ?@3)8';�I>0 8*WgT  F�5)8'6UT  

6)J>F/8*W  =  K)6 2�H);)A-W .  
 BM< , ^�4'8  P*A[;  P)A  0 .�H);�8'K 8)O  3�8*0 .��  F�;*J  6 <>=�=13�<1L1<  8)P  8*4�;)2),�0 2�3).  Q`8*0 2�0 . , 

0 8  N-2 LG0�I  2 W[.>.14  0/.1H)6�2)J*4�0 8�.  =15)8*O =14>5*8  H)6 8*F 8';)ND<14>I'=1J  F <1ND.  .>=7;)2  5  6 <>=�=�3)<1L1.  
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=14'8*2�4  4'8',�3)< . �S.16 .1L  416�2  0 .1F .7;�2  F/.10�I  " � 3�= " 0/<�=14"TZH <>.14  =�0 8*5*< . l  3'; <�=>=�.  TZND.  
0 .14  H)6�2�5*A[,�0/8*918  8*N-2 5>;�.�0�2)J  2  3)2�H .10�2�J  =14�6 <>=14>.�O . �D3*4>.16 <1W  0 <1F 8).1;)2  2)K  6 8';)2 , 
0 8  H .16 .1WS.10 2�4�I  2�K  0 .7;)I'L J . +M976)k@WS8  H 8*F�0�2�WS<�.�4  8*4�;)2),�0�2 3  Q`8*0�2�0  =�5*8'k  6\TZ3cT , 

F <1ND.  0 .  9G;)J>F)J  0 <  mZTZ4�3�8 , 5'ND<15'?j.19�8  918'; 8*5�T  5  H); .7,�2 , 2  TV9G6)kdWS8  H 8*3)<�LGA-5*<1k@4  
.1WgT  =15)8*2  3cT�; <13*2  8'F�0/8*3';�<>=�=�0�2�3*2 . a@8)=7;�.  T�6 8*3)<  8*0  W[.1F);�.�0�0 8  8'F .�5*<>.14>=1J , 0 8  

TZND.  0/.  F/8*N-2)F/<�.�4>=7J  3)<�3)8*O - 0�2/PcT�F�I  T�,�2 4>.7;�I>0�2���A  2  0 .  0 <7F/.�.�4>=7J  5*=�416/.14�2 4�I  
=15)8).19�8  K)6�2�H); 8*918  F�6UTZ9�< . E 2�3)4>8  0 .  =�WS8*NM.�4  L1<1i@2 4�2�4>I  .19�8 , 0�2  H <1H <  =  WS<1WS8*O , 

0�2  5'AM=�8*3�<7J  2  =�2);)I'0 <7J  P)<>PcTZ?d3)< , 0 <  =1H�2�0 .  3)8*4'8'6 8*O  Q`8*0 2�0  .1id.  4><13  0 .7F <�5'0 8  
.1LGF�2);  “ 0/<  3�<1L1<7,�3�<7K ” , 0�2  T�,�2 4>.7;�I>0�2�� <  ef3)<�4>.16�2�0 <  �b970 <�4�I*.15'0 < , 0�2  H�2/8*0 .76 -
=13�<7J  8'6�9�<10�2 L7< ��2)J  2�WS.10�2  �D.10�2�0/< . _f<13  ND.  TZ9G6�k@WS8  Q`8*0�2�0  8*4>3'6�A-5*<�.�4  F�5*.16�I  

?@3)8*;)A .  
 _f8*9GF/<  Q`8*0�2�0 , 3  =�8*ND<7; .10�2)k , 0 .  H 8*0 2�WS<7; , ,�4'8  2  F);*J  .19�8  8'F�0 8*3*;�<�=>=10�2 -

3)8*5  TV=14�6 8*2�4>I  8)P'; 8*W  P*A[; 8  F .7; 8*W  0 .7;�.�973)2�W . l  ,/.14�5).76�4'8*W  " : " 0�2�3)8)9GF <  0�2�3)8 -
918  0 .  P*2);�2  =13�8*H 8*W , F <  2  H)6 8)=�4>8  F)6 <13)2  P*A-5*<7;�2  8', .�0�I  6 .1F�3)8 . ]S2�F <7;)2/=1I  4�6)J'H -
3)<�Wf2  0/<  H .16 .1WS.10/<7K , P�8'6 8';)2/=1I , P*2);)2 =�I  H 8)=1;�.  ?@3)8';�A  H/8'6�4 �S.7;)J'W[2 , 2�0 8)9GF <    =  
4  A  3  <  ;  2  =  I ,  0 8  P*2�4>I  0�2 3)8*9�8  0 .  P*2);)2 . �-<�WfAM.  8*4�H .�4�AM.  2  8*41, <1J'0�0 A-.  — :ZT -

F�A-91<  2  nM3cTVP�<�=  F .16�ND<7;)2  5  ^>4>8*O  2 =�4>8'6�2 2  =�416/8*972�O  0 .�O�416/<7;)2�4'.14 . l-8 -H .16�5'ASK , 
8*0�2  H/8*3)<1L7A-5*<7;�2  4>.�W  =�<1W[A-W , ,�4>8  H)6 8)P'; .1WS<  “ L1<7F <�0�A  TZ6 8*3*2  2);)2  0 .�4 ”  2)K  <>P)=�8 -

;*k@4>0 8  0 .  5*8';)0\TV.14 , < , 5)8 - 5'4>8*6�A[K , 3)<13  W[A  TZND.  9�8*5*8'6 2);)2 , 2)K  =�5>J*LGA-5*<1;)2  =  Q`8 -
0�2�0�A-W  8)=�8�P*A-.  8*4�0/8*?d.�0�2)J . nM3cToP)<�=><  F <�NM.  5*=>.197F <  H)6 2�9G; <1?d<1;)2  0 <  Q`8*0�2�0 =�3*2�O  

F .10 I  6 8*N-F .10 2)J , ,�4'8 , 3)=�4><14>2 , 8)=!TZN-F <7;�8�=1I  W[0 8*912�W[2  F <�W[<�W[2  2�L  6/8'F�2�4'.7;)I*=13)8 -
918  3)8)Wf2�4'.14'< . _`6 8).�?@0�2�3*2  P*AS;)2  P)8';)I'?d.�O  , <>=14>I�k  0 <16 8'F  =1W[2)6�0�A-O . :R8';)I'?d.  
5*=>.19�8  0 <  Q`8*0�2�0 <  L ;�2);)2 =�I  , .�4�5*.16 8*?d0�2�3*2  2  H)6 8)=�4�AM.  8*4�;)2), 0�2�3*2 .  
 lM8  F�5)8'6 .  Q`8*0�2�0/<  5)=14�6 .14>2);�<  0 .>P)8';)I'?d<7J  3cTZ,�3)<  .19�8  8'F�0 8*3*;�<�=>=10�2 3)8*5 . 

BM8*6 8*9�T  H)6 .�9G6 <1F�2);  0�2�3*4'8  2�0 8*O  3)<13  H)6 .7F/=�.1F <14'.7;)I  �S8)5*.14'<  8)416)J'F <  �-.1WS.�0 8*5 .  
 — “ 
�<  ?d3)8';�T , L7<  ?@3)8';UT !”  — L7<�3'6�2),/<7;)2  9�8';�8�=�<  2  5*=>.  H 8*4'<1id2);)2  Q`8*0�2 -

0 <  0 <  L1<7F 0�2�O  ?@3)8';�I>0�A-O  F�5*8'6 , H/.76 .�3)8*H <�0�0�A-O  4'8*97F <  P)8';�I>?@2�W[2  J'WS<�Wf2 . Q`8 -
0�2�0  5>J';�8  =>8*H)6 8*4>2�5>;*J';�=1J . �D.1913*2 .  4'8';*,�3)2  5  =1H�2 0UT  =�8*H�6 8*5*8*N-F <1;)2  ^�4'8*4  H .16 . -

K 8'F . E@<  L7<1F�0 .1W  F�5*8*6 .  0 <�=�4!TVH�2);�8  L7<�WS.1?d<�4>.1;)I'=�4�5)8 . �[4'8  F .7;�<�4�I  =  Q`8)0�2�0�A-W  
F <7;�I>?d. , 0�2�3*4'8  0/.  LG0/<7; . — “ l  J'WgT  .19�8 !”  — L1<�3'6�2), <1;  �S.�WS.10 8*5  2  =�4><1;  4>8'; -

3)<�4�I  Q`8*0�2�0 <  5  J'WgT . l-=>.  H/8'F)K�5*<�4�2);�2  3'6 2�3  2  =14'<7;)2  4>8*;)3)<14>I  4>8*ND. . Q`8*0�2�0  
3'6 .�H�3)8  T�K 5*<14>2);�=1J  L1<  H <1;)I>4'8  �S.�WS.10 8*5)< , H .16 .7F  9G;�<�L1<1W[2  H 8', .�WgT - 4>8  8*, .10�I  P*A -

=14�6 8  L1<13'6UTV4�2); =7J  ?@3�8';)I'0�ASO  F 5*8'6 , ;)2�� <  8'F�0/8*3';�<>=�=�0�2�3)8*5 , 3cT�,�2  L1.1Wf;)2 , H 8'6�4 -
�S.7;)2 , 8*3)0 <  ?@3)8*;)A , 2  , .16 .1L  W[2�0UTV4!T  Q`8*0�2 0  8*,UTZ4�2�;�=7J  0 <  F 0 .  J'W[A  5*WS.�=14'.  =  
�-.1WS.10 8*5*ASW , 3)8*4'8'6 8*9�8  H 8 - H)6 .�N-0/.1WgT  3'6 .�H�3)8  F .76 NM<1;  L7<  H <1;)I'4>8 . lM8*3'6UTV9 , 0 <  

3'6 <1k  J'W[A  =14'8'J>;�2  8'F�0/8*3';�<>=�=�0�2�3*2 . — “ :ZT�F/.1?@I  J)P).7F�0 2), <14>I ?” — 6/<1LGF <7; =7J  
, .1O -4'8  9�8';�8)= . Q`8*0�2�0  WS8';*,/<7; . C 0  0 .  L70 <7;  , 4>8  8*4>5*.1, <14>I  2  P)8'J';�=1J , ,�4'8  L7<�H);�< -
, .14 , .�=1;)2  =�3)<1ND.14  K 8*4>I  =1;�8*5*8 . — “ �  ,�4'8  .1WgT  F/.7;�<�4�I ?” — H)6 8)918*5)8'6�2);  2 L  L1<7F -

0�2)K  6�J>F 8*5  F)6UTZ9�8*O  9�8';�8)= . “ CD0  ND.  3*6UTZ97;)ASO  8*41;�2),�0�2�3 .”  — “ E T , ;�<1F�0 8 , K 5*<14>2�4  
=  0 .�918 ” , — L7<�3'6�2),/<7;  4�6 .14>2�O  2  ^>4>8  P)A[; 8  TZND.  97;�<�=  0 <76/8'F < . — BD<15)<1O�4'.  6UTZ3)2 ” . 

Q`8*0�2�0 <  2  �S.�WS.10 8*5)<  5'A-4><�i@2);)2  2�L  J'W[A  2  5)=�.  H/8*?b;)2  H 8  F/8*WS<1W , H)6�2), .�W  �S. -
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WS.10 8*5  0 .13�8*4>8'6/8).  5'6 .1WfJ  ?d.7;  6)J>F 8)W  =  Q`8*0�2 0�ASW  2  H)6 .7F); <19�<7;  .1WgT  F 8)0 .�=�4�2  .�918  
H 8'6�4 �S.7;)I  F 8*WS8*O , , 4>8  P)A[;�8  5  , .�4�5).76�4'8*W  " : " 5'AM=1?d2�W  LG0/<13)8*W  2 LG5'2 0 .10�2)J .   
 Eb<  ^>4>8*W  5*=>.  2  3)8*0),�2�;�8)=1I . BM8*?@;)2  ;)2  F 8  ef3)<14'.76 2�0�A  �b970 <�4�I*.15'0�A  3)< -

3*2 . - 4>8  =7;UT�K�2  8)P  8)P'; 8*WS.  ( Q`8*0�2�0  0 .  =�3)<1L1<7;  6/8'F�2�4>.1;*J*W  0�2  =1;�8*5*< ), 2 LGWS.10 2);�<  
;)2  8*0/<  WS.14'8'F�2�3�T  T�, .>P*0 8*9�8  H)6/8 � .�=>=�<  2);)2  H�6 8)=14'8  P)8';�I>?d.  0 .  L7<>P*A-5*<7; < , 0�2 3*4>8  

0 .  LG0 <>.14 , 0 8  F .�0�I  L1<>P*AS4'8*9�8  L1<7F <�0�2)J  5  , .14>5*.16�4>8*W  3*;�<�=>=�.  0 .  H/8*5'4'8'6�2);�=1J .  
 E T , <  TZND.  5  H)J'4'8*W  3*;�<�=>=�. , 5  0 8)5*8*O  ?d3)8';�. , 9GF/.  =14'<7;�2  T�,�2�4>I'=1J  5'WS.>=14'.  =  
F .15)8',�3)<�W[2  2  0 <1, <1;)2 =1I  H/.76�5*A-.  TV5>;�.1, .10�2)J , 9GF .  =14><1;�8  W[0 8*9�8  T�, .>P*0�ASK  H)6 .7F -

WS.14>8)5 , <  L70 <1,�2�4  2  T�,�2�4'.7;�.�O , 97F .  2  6 8)P)8)=�4�I  H .76 .1F  T�, 2�4>.1;*J'W[2  H)6/8*?b;�< , 2  H�2 8 -
0 .76/=13*2�O  91<1;�=14"TZ3  F/<15'0 8  H .76 .>=14'<7;)2  9G;�<1F�2�4>I  3)<�NSF/8).  TV416 8 , 8*4�H)6/<15>;)J>J*=�I  5  ?@3)8 -

;�T , 2  H 8'FUTZWS<�4�I  P)A[;�8  =1WS.1?d0 8 , ,�4'8  3*4'8 - 4>8 , 3�<13)8*O  0�2  0 <  .>=14>I  8*4�;)2),�0�2 3  PcT�F/.14  
918)5*8'6�2�4>I    T  ,  2  ;  3  .    H)6 8  0 .1L1<7F <�0�0�A-O  T�6 8)3 .  
 	�0 8*9�8  5*8'F�A  =  4'.7K  H 8*6  TZ4>.�3';�8 . Eb8  ^>4><  WS<1;�.10�I'3)<1J  ^�H 8)H .7J  3*6 .1H 3)8  5*P*2 -
;�<  5  9�8';�8*5�T  8*41;�2),�0�2�3�<  Q`8*0�2 0 < , 3�8*4>8'6 ASO , 3)=14'<14>2  =13�<1L1<14>I , 5  H)J'4'8*W  3';�<>=�=�.  H . -
6 .�=�4><1;  P)AS4>I  3*6UTZ97;)A-W  8*41;�2),�0�2�3�8*W , K 8*4�J  H)6 8)=�4�A-W  8*4�;)2),�0�2�3�8*W  8)=�4><�5*<7; =7J  

.1ij.  F 8';)9�8  2  F <1ND.  H 8  2�0/.76���2�2  8)3)8*0),�2);  =  8*41;�2),�2 .�W  TZ0�2 5*.76/=12�4'.14 , F�5).  H)6 8 -
=14>A-.  2 =14>2�0�A .  
  ab.16�5*<1J  4'<13)<1J . l-A-H .10)F�6�2�5*<�4�I*=7J , 6�ASH <�4�I*=7J , 5'AMP*2�5*<�4�I*=7J  2�L  8)P*id.�918  

=14�6 8'J  0 .  =�4>8)2�4 . Eb<1F 8  P*A-4�I  5'WS.>=14'.  =  4>8)5*<76 2�id<1W[2 , <  0 .  H)6 8*4>2�5  0�2)K . XS4>8  2  
0 .1H�6�2)J'4>0 8  2  =�416 <�?@0 8 , 2  ;*k@F�2  H 8)=�2);)I'0 .�.   ^�4'8*918  2�L1P).19�<7;)2 .  
 �  5'4'8'6 <1J  2 =14>2�0 <  4'<13)<1J . e[=7;�2  4�A  8)41;)2), 0�2�3 , 4>8  =1;�8*5)8  “ 8*4�;)2),�0�2 3 ”  5*8 -

5*=>.  0 .  2 L  4'8*918  6)J>F < , ,�4>8  “ F�5)8).7,�0 2�3 , 416/8).1?d0�2�3 , , .�4�5).76 8*?d0�2�3 ” . CD0 8  H 8  F)6UT -
918)WoT  L7<�3)8*0UT  8�P'6 <1L18*5)<10 8 . efWgT  0 <  H <76UT , H 8*ND<7;�TVO , 4>8*;)I>3)8  =7;�8)5*8  “ 8)H)6�2),�0�2 3 ” . 

CD4�;)2),�0�2 3  — ^>4>8  8*4�;)2),�0�A-O  8*4  F)6UTZ912)K , 3�<13  2  8*H�6�2),�0�2�3  - 0/<�8*H)6�2�,�I , 0 <  8)=�8 -
P*2��UT . _f<13  5)8*4 , .�=1;)2  4�A  8*4�;)2),�0 2�3 , 4'<13  2  PcT�F�I  2�W .  
 E T , <  3)<�3)8*O  2�L  ^�4>2)K  2 =�4�2�0  5*.16�2�4>I , 3)<�3  2  3)8)9GF <  — ^>4>8  TVNM.  5*=7k  8)=14'<15 -

? T�kj=7J  N-2�L70�I  0 <7F 8  =�8)8�P'6 <1ND<14>I  H/8  K 8'FUT  F .7; < . 
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 Eb.  LG0/<7k  3�<13  l-<>= , 0 8  W[.�0)J  5*=�.�9GF <  6 <�L F)6/<1ND<7;  4>.1W[0�A-O  2  H/8*5*.1;)2�4>.1;)I>0 ASO  
=14>2);)I  H/8*5*<16 .10�0�ASK  3*0 2�9 . E@<1H)6 2�W[.16 , 6�AMP)<  � 8 �f6�2�0�I*8*0 . lM8*L7I>W[2�4>.  4>8 - 4'8 , 4>8 -

4>8 , 5*<16�2�4'.  4><�3 - 4>8 , 4><�3 - 4>8 , 6/<1L1P).1O�4'.  ...F .16�NM2�4>. ... =7; .1O�4'. . �S0 8*5*<  F 8*;�.1O�4'. ... 2  
0 <13�8*0 .�� , ND<76�I'4>.  F 8  918*4'8*5'0 8�=14>2 . �[6 <1LYT  W[2);)I'8*0  5*8)H)6 8)=>8*5 . ab8', .�WgT  � 8 � -

6�2�0�I*8*0 ? e[=1;)2  ^�4'8  �R6/<10��UTVL7=�3)8).  =1;�8*5)8 , 4>8  ,�4'8  8*0 8  8*L70 <1, <�.�4 . e[=7;�2  0 .  �f6 <10 -
�UTZL1=13�8). , 4'8  3)<�3)8). . �  , 4>8  0 <  ^�4'8*W  J'L7A-3).  8)LG0 <1, <�.�4 ? ab8',/.1WgT  =�0 <7, <1;�<  5'L1P*2�4�I , <  
H 8*4'8*W  F .76�ND<14>I  0 <  ;�.1F)J'0 8)O  P)<10 . , <  0 .  0 <>8)P)8'6/8*4 . a@8', .�WoT  PcT�;)I*8*0  F 8*;)2�5*<>.14'=7J  

, .76/.1L  10 W[2�0UTZ4 , H 8', .�WoT  WS8'6 3)8*5'I  ?@2�0�3cTo.14'=7J  5'F 8';)I , <  0 .  H/8*H .76 .�3 . � ;)2 , 0 < -
H)6�2�WS.16 , _f.7;)I'0 8).  2�L  6 A-P)A . �[;�8*5)8  0 <�?d. , 3�8*0)F 8*5)8). , 8', .10 I  H 8'K 8)NM.  0 <  0/<14>.1;)I -
0 8). , 0/8  ,�4>8  8*L70 <1, <�.�4  2  F <1ND.  3)<�3  H)6 8*2�L70 8)=�2�4>=1J , 4'.7;)I'0 8). , 2�;)2  4>.1;)I>0 8�. . 

�

8 -
, .14'=7J  =13)<�L7<�4�I  <�5'4'8'6UT , .>=7;)2  L70 <>.1?@I , H 8', .�WoT  2  3)<13 , 4>8  H 8',/.1WgT  0 .  H�2 ?d.1?dI , <  

.�=1;)2  0 .  L70 <�.�?@I , 4><�3  =13)<�L7<1;  K 8*4�J  P*A , 8*4>3cT�F/<  =1H�2 =><7;  6 . � .1H 4 . �  2�0�4>.16 .>=10 8 , 
3)<�3  0/<1L7AS5)<�.�4>=7J  6 A-P�<  � 8 �f6�2�0 I'8*0  5*8  �f6 <�0��UTZL1=13)8)O  H/8*5*<16 .10�0 8)O  3*0�2�9�. . ab8 -

F 8*LG6 .15)<7k , , 4>8  � 2�9�T�;)2  2);)2  � =14�6 <7K/<10 =�3)<7J . l  8)P*ij.1W , Q�TV=�=�3*2 .  9�8'6�A  5  �MWS. -
6�2�3). , 8*0�2  NM.  �MWS.76�2 3)<10 =�3*2 .  5  Q`8�=�=�2�2 , 2);)2  6UT�; .14�3�<  H 8 -6UTV=>=13)2 , 5  3)8*4>8*6UT�k  

0�2�3*4'8  2�L  6UTV=>=13)2)K  8*4�6 8'F)J)=1I  0 .  2�976 <1; .  
 lM8*4  J  K�2�4�6�2�4>I  2  5>6 <�4�I  0 .  P�T�FUT . n  6 <�=>=13)<�N T  lM<1W  6 . � .1H�4  3)8*41; .14>A  H 8  

2�WS.10�2  � 2�L70�I  2  8)P'h)J)=10)k , H 8', .�WgT  8*0 <  F .1O =�4�5*2�4>.1;)I>0 8  L7<>=7;�TVN-2�5)<�.�4  ^>4>8*9�8  0 < -
LG5)<10�2)J , 5  8)41;)2�,�2 . , 0 <1H)6�2 W[.16 , 8*4  ]-2 .15*=�3)8*O .  
 �S4>8)P*A  =7F/.7;�<�4�I  3)8*4�;�.14"T  H 8  2�WS.�0�2  � 2�L70�I , F <1;�.>.  F);)J  3'6 <�4�3�8)=14>2  H)6 8)=�4>8  
� 2�LG0 I , H)6 .1N-F .  5*=>.19�8  0UTZNM0 8  WfJ)=�8 . l  =14'<76�2 0�0�ASK  H 8)5*<76/.10�0�ASK  3*0�2�9�<7K  H 8'F  

WfJ*=�8)W  8)P)A[,�0/8  H 8'F)6 <�L�TVW[.�5*<1;�<�=�I  4>.1;*J'4>2�0 < . �-2), 0 8  J  L7<  =15*8*k  N-2 LG0�I  0 <�=�4>8'J -
i T�k  4>.7;)J'4�2 0UT  .7F <1;  0 .  4'<13  TZN  , <�=�4>8 . lM8 - H .16�5'ASK , 0 .>=13)8*;)I>3)8  6/<1L  5  F .14'=14>5*. , 
3)8*97F <  K 8'F�2);  =  H <�H 8*O  5  5'A-=>8*3)8)H 8)=14'<15';�.10�0 A-.  918�=14�2 , 5  LG6 .7;�A-.  918*F�A  5*=14�6 .7,/<7k  

.�.  0 <  P)<�0�3).�4><7K , .1W  5  9�8)=14�J>K  T  8*F�0�2)K  L70 <13�8*W[A[K  2  H/<76UT  6/<1L  WfA  H 8*3�TZH <7;�2  4>. -
;*J'4>2�0UT  L1<�P�8';�.�5'?d.�WoT  6 .�P).�0�3cT , 0 8  8*0  .�.  .�=�4�I  0/.  =14'<7; . ef=1;)2  l-A , F 8'6 8*9�8*O  ,�2 -

4><�4>.1;)I , 5  =�8)=�4>8'J*0�2�2  6 .�9YTZ;*J>6 0 8  H�2�4'<14�I*=7J  4>.1;*J'4>2�0 8*O , 2�;)2  0 <>8)P)8'6 8)4 , l-A  
5'H 8*;)0 .  F/8*5*8';�I>0�A  918)4>8*5*ASW[2  3�8*41;�.�4><�W[2  60 3�8*H .�.�3  F .>=7J*4>8*3 , 4>8  F/<7;)I'?d.  W[8)NM. -
4>.  0 .  ,�2�4><�4�I  — 5*3cTV=�<  � 2�L70�2  l-A  5)=�.  6 <15*0 8  0 .  TZL70 <�.�4>. .  
 � 4'<13 , WfJ*=>8 . BM<1;�.>.  H 8'F  ^�4>2�W  =7;�8*5)8*W  lSA  F 8';)NM0�A  H 8)0�2�WS<14>I  4>8  =><1WS8).  

WfJ*=�8  - 9�8*5>J'F�2�0UT , 3�8*4>8'6\T�k  l-A  H 8)3cTZH <>.14'.  5  WS<19�<1L72�0 . , 3)8*0 .1,�0 8 , H 8�=14>8*J'5  8*H -
6 .7F/.7;�.�0�0 8).  5>6 .�WRJ  5  8', .16 .7F 2 , 2 , 97;�<15*0 8). , T�F <7, 0 8  5  0 .>.  5)=14><�5 . a@8'F)6 <�L�TVW[.�5*< -

.14'=7J  4'<13*ND. , , 4>8  =14'8'J  5  8*, .76/.7F�2  l-A  0 .  N TZ6�0 <7;  H 8',�2�4>AS5)<7;)2 , <  5'0�2�WS<�4>.7;�I>0 8  
0 <�P*;*kbF <1;)2  L1<  H .76 .�WS.1id.�0�2 .�W  H)6 8*F <15 � 8*5 , 3)<�3  HUTV=�4�ASK , 4><�3  2  =  WfJ*=�8)W  5  6UT -
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3)<1K , L7<16 <10 .>.  8)P';)kdP)8*5)<7;)2  0 .�H);�8*K 8*O  3cTV=>8*3  ( NM.1;�<�4>.7;�I>0 8  ;�.�ND<1i@2�O  0 .  0 <  5'2 -
FUT ), <  4'<13*ND.  2  0 .>=13)8';�I>3)8  L1<1H/<�=10 A[K  5)<76�2 <�0�4>8)5 . � .10�id2�0  H)6�2  H 8*3cTVH�3).  WfJ)=�<  

5*8';�0UTV.14 , ,�4'8)P*A  3)8)=�4�I  P*AS;�<  0/.  =1;)2�?@3)8)W  P)8';)I'?d8*O , <  WgTZN-,�2�0�A  P)8';)I'?d.  =1WS8*4 -
6)J'4  0 <  .�918  5)8*LG6 <�=�4 . E T  ,�4>8  N , l-A  8*4�K�5*<�4�2);�2  0 .1H); 8'K 8*O  3�TV=�8)3 , 0 .  4'.1W[0�A-O , <  

LG0/<7,�2�4  WRJ)=�8  0 .  =14><16 8). , P).1L  =�.16 8*O  3)<�O�W[A  - 0 .  6/<1L7W[8*6 8*ND.10�0 8�. . Eb8  5  ;*kdP)8)W  
=7;UT�, <�.  lM<1?  3cTo=�8*3  =�8)=�4>8*2�4  2�L  3)8)=�4�2 , WfJ'3�8*4�2 , H);�.�0 8*3 , NM2);�8*3  2  NM2);�8', .�3 . :R. -

6 .14'.  WfJ*=�8*6UTVP*3cT , 0 8)N  2  F 8�=13cT  F);*J  6 <�LGF .7;)3)2 . 	 J)=�8  8)P*W[A-5*<�.�4>. , 8*4�F .7;)J*.�4>.  
3)8)=�4�I  (F);)J  =�TZH/<  2);)2  F);*J  =�8)P)<�3*2 ). 	 J'3�8*4�I , H/8  5*8*L7W[8)N-0 8�=14>2  (T  lM<�=  5*.7F I  0 .  
5'AS6 .1L73)< ), 8',�2�ij<�.14'.  8)4  H);�.�0 8*3  2  N-2�;  2  0 <1,�2�0 <>.14'.  3'6\TZ4�2�4>I  ,/.76 .�L  WfJ)=�8'6UToP*3cT . 

CMF�0/8*5>6 .�WS.10�0 8  l-A  L7<�WS<7,�2�5)<�.�4>.  5  WS8';�8*3�.  =1;�.1913)<  , .76 =�4�5*ASO  P).7;)A-O  K�;�.�P  
( WRJ*973)2�O  K);�.>P  PcT�F/.14  3';�.12 4�I'=1J , ,/.76�0�A-O  H)6�2�F <�=�4  3*2/=7;�8*5)<14>ASO  5*3cTV= ) 2  8',�2�ij<�. -

4>.  ;�TZ3)8)5'2��UT  — 8*0 <  4'<13*ND.  H 8)O)F .14  3)8*W[H 8*0 .�0�4>8)O  5  �S<76�? . ][6UTV4�2�4'. , 3'6\TZ4�2�4'. , 
3'6UTV4�2�4'. . Eb<�3)8*0 . � , 3'6UTZ4>2�4�I  =�4><1;�8  0 .15*WS8',�I , 6 <�LG5*2�0),�2�5)<�.�4>.  2  8',�2 id<�.�4>.  WfJ -

=�8'6\TVP*3cT . ��2�;)A  =  0/8*NM<  2  =>.14>3*2  T�F <1;*J*.�4>.  2  8)41F <>.14'.  =�8)P�<13). . �S<>=14>I  WfJ*=>< , 0 .  
H)6 8*?j.7F�?j.19�8  ,/.76 .�L  WfJ*=�8*6UTVP*3�T , 2  0 .  2�WS.1k@id.�918  4'<13*2)K  ?d<�0 =�8)5 , H)6 8)=�4>8  8)= -
4><�5>;*J).14'.  0/<  6/<1LGF .7; 8',�0 8*O  F 8)=�3). . �S0 8*5*<  3*6UTZ4�2 4>.  8)=�4><15*?d.>.�=7J  WfJ*=>8 , K);�.>P  2  

;�TZ3 . a@8';�T�,/.10�0�A-O  �S<76�?  4>id<14'.7;)I'0 8  H .76/.1WS.1?d2�5*<�.�4>.  2  =>P*2�5*<>.14'.  ;�8*NM3)8*O  F 8  
H 8';�TZ, .10�2�J  8'F�0 8'6 8*F�0 8*O  WS<�=�=�A . 	 8*NM0 8  F 8)P)<�5'2�4>I  =1AS6 8).  J*O�� 8 . lS3�TV=  PcT�F/.14  

=7; .1913)<  F)6UTV972�W , 4'<13  ,�4'8  ^�4'8  0 <  ;*kjP*2�4'.7;*J . BM.1;�<�.�4>.  3)8*41; .14>3*2  0 .  8',/.10�I  P)8';)I -
?@2 .  2  0 .  8', .10 I  WS<7;�.�0�I>3)2 . , 8�P*3)<14>A-5*<�.�4>.  2)K  5  WgTZ3�.  2);�2  5  =!T�K <76�J>K  2  ?b;�.�H <�. -
4>.  0 <  6 <>=13)<1;�.�0�0UT�k  ( 8�P'J'L1<14'.7;)I'0 8  6 <>=13)<1;�.10 0UT�k ) ,UTV9YTZ0�0\T�k  (T  0 .>.  P)8*;�.�.  6 <15 -
0 8*WS.76 0�ASO  H)6 8*976 .15 ) =13)8)5*8'6 8'F\T . �-.76 .�L  10 - 15 Wf2 0UTZ4  3�8*41; .14>A  9�8*4>8)5'A . 
 XS4�2  3)8)41;�.�4�A  0 <1L7A-5*<7kd4>=1J  “ BD.14'=13*2/. ” , H 8*4>8*WgT , ,�4>8  8*0 2  8', .�0�I  H 8'; .1L70�A  
F .14�J'W , 5'H)6/8', .�W  F .�4�2  H 8*, .1WgT - 4'8  5*=�.  6 <15*0 8  P)8';�I>?d.  ;*kdP*J'4  =>8)=12 =�3*2 , 3�8';�P)<>=�T  

2  H .7;�I>WS.10�2 . E@8 , 3)8*0 .1,�0 8 , l-A  W[8)NM.�4>.  TV918*ij<14>I  2�W[2  918)=�4>.�O  2  .�=�4�I  2)K  =�<1W[2 . 
Eb<  L F/8'6 8*5*I'. ! n  2  =><1W  2)K  , <�=�4>8  .�W . 
 Eb8  5*.76 0 .1WS=7J  3  � 2�LG0�2 . Eb<  6 <�L F/.7;�8*,�0 8*O  F 8)=13�.  T  lM<�=  8)=�4><7; 8)=1I  0 . -

=13�8';)I>3�8  3cTV=>8',�3)8*5  WfJ)=�< , 2);�2  4>8',�0/.�. , 4'8  ,�4>8  8�=14><1;�8)=�I  8*4  WfJ)=�< , 3�8*4>8'6/8).  l-A  
5'A-0UT�;)2  2 L  L1<�P*2�5*?d.�O =7J  WfJ)=�8'6UToP*3*2 . l-AMP'6 8)=�2�4�I  2)K  NM<1;)3)8 , =>8)P)<�3)<  TZND.  =�AS4'< . 
:R.76 .�4>.  ^�4>2  3�TV=�8', 3*2 , <�3*3cTZ6 <14>0 8  =1;�.�H);)2�5*<>.14'.  2 L  0�2)K  P�8';)I>? T�k  3)8*4�;�.14"T  2  
?b;�.�H <�.�4>.  0 <  6 <>=13)<1;�.10 0UT�k  =�3)8*5*8*6 8'FUT . XS4!T  3)8*4�;�.14"T  0 <7F/8  , <1ij.  H .76/.15*8*6 <7,�2 -
5*<�4�I  , .�W  F/.14'=13*2 . , H 8*4>8)WoT , ,�4>8  5  0 .�O  0 .�4  K);�.>P)<  2  ;�TV3)<  2  8)0 <  WS8*ND.14  H 8*F�918 -

6 .14>I . �S.16 .1L  10 - 15 W[2�0UTZ4  =10�2 W[<>.14'.  2  WS8*ND.14'.  .>=14>I . 
 _f.1H .16�I  H 8',/.1WgT  ^�4'8  � 2�LG0 I . BM<  H 8*4'8*WoT , ,�4>8  ^>4><  3)8*41; .14'<  5  8*4�;)2),�2 .  8*4  
F .14'=13�8*O , 8)P';�<1F <�.�4  5*=>.1W[2  =15*8)O =14>5*<1W[2  0 <>=14>8*J'id.�O  ��2 LG0�2 . l  8)P*id.�W , � 2�L70�I  
— 5*3cTV=�0 <7J  ?d4!TZ3�< , 8)=>8)P).�0�0 8  .>=7;)2  4'.�P�.  F 8)=�4><1;�=7J  0 .  8*, .10�I  =14'<76�A-O  3cTV=>8*3  WfJ -

=�< . _RA  H 8*;�T�,�2);  .�.  0/.  L1<1LG6)J , 4>A  3*6UTZ4>2);  2  6 .�L7<1;  2  5'L1P*2�5)<7; , F <  2  0 <>=7; <1N-F <7J)=1I  
.7k , 4�A  6 <�P�8*4><>.1?@I  L�ToP)<1W[2  2  3*;)A-3)<1W[2 , <  2�0 8*97F <  2  6UTZ3)<�Wf2 . �fh/.15  .>. , 4>A , =  8'F -

0 8*O  =�4>8'6 8)0�A  =�AS4  H 8  918*6);�8 , <  =  F)6UTV918*O , FUTZWS<�.�?@I , K/8'6 8*?j8  P*A  F�6UTZ9�T�k  2  H 8 -
WfJ'97, . . :`A-5*<>.14 , ,�4>8  H 8*H <1F <�.�4>=7J  4><�3)8*O  ND.�=�4�3)2�O  3cTV=>8*3 , ,�4>8  H�6 8)=14'8  5  9�8'6); 8  0 .  

;�.�L7.�4 , 0 8  H/.10)J*4�I  0 .  0 <  3)8*9�8 , =�<�W  WRJ)=�8  5*A-P)2)6 <7; , =�<�W  3'6UTZ4>2); , =><1W  ND<76�2); . CD4 -
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F <15  “ F .�4>=�3*2 . ”  3)8*4�;�.�4�3*2  F/.141J*W  2);)2  8)=�4><�5'2�5  918)=�41J*W  2  5'9G6 ASL1<7J)=1I  5  � 2�L70�I , 4>A  
,UTZ5)=14�5cTV.�?@I  WS8'6 <7;�I>0 8).  T�F 8*5';�.14>5*8'6 .�0�2 . , 3�8*4>8*6 8).  0 .�2�LG5).�=�4�0 8  4'.1W , 3*4>8  5)=7k  

N-2 LG0�I  .�=�4  “ F .14'=13*2/. ”  3)8*41; .14>3*2 . 
 lM8*4  3�<13)8*5  6 .��/.1H�4  � 2�LG0�2  2  5*8*4  H 8',/.1WgT  8*0/<  4><�3  0 <�LGA-5*<>.14'=7J .  
 BM< , ,UTV4�I  0/.  L1<�P*AS; . �S8';�I  2  H/.76 . �  5  � 2�L70�I  3*;�<7F\TZ4>=1J  H 8  5'3cTo=�T . 
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 BM< , J  2  5'H)6 <�5>FUT  K/8',UT  TZWS.76/.14�I . Eb8 , 0 .  5)8';)0UTVO�4>.>=1I , 0 .  =12)k  W[2�0\TZ4!T  2  
0 .  H 8 - 5*=7J*3)8*WgT . E@.  K 8',/.14>=1J , =�3)<1ND.1W , 4'8*H <14>I  H 8  F 8'6 8*NM3). , 0 <  3�8*4>8'6/8*O  =10/<7, < -

;�<  0/.  6 .13�8*WS.10)FUTZk@4  .>=14>I  ND<76 .�0 8).  WfJ*=>8  2  =�8*;�.10�AM.  8)9YT�6���A  2  H�2 4><14>I'=1J  5  8)P -
id.>=14�5).10�0�ASK  =�4>8'; 8*5'ASK , H 8)4>8*W  0 .1;)I>LGJ  .>=14>I  ND<76 .�0 8).  WRJ)=�8  2  =�8'; .10�AM.  8)9YT�6���A , 
H 8*4'8*W  0 .  K 8', .�4>=1J  0�2  4>8*9�8 , 0�2  F)6UTV918*9�8 , H 8*4'8*W  0 .  K 8', .�4>=1J  0�2), .�918  2  0 .1;)I>LGJ  
0�2), .�918 , 3'6 8*WS.  Wf2 0 .76 <1;)I>0/8*O  5*8*F�A  2  0 .13�8*4>8'6 A[K  4'<�P*;�.14'8*3  �f6 <�0��UTZL1=13)8)918  
H)6 8*2�L75*8*F =14>5*<  2);)2 , 5  3'6 <�O�0 .1W  =1;�T�, <>. , 2�K  k@9�8)=7; <15)=13)8*9�8  <�0 <7; 8*91< .  
 Eb.�NM.1;�<14'.7;�I>0�A  4><�3*ND.  2 0 =�T�;�I>4 , 8*HUT�K/8';)2  918'; 8*5'0 8*9�8  WS8*L79�<  2  H)6 8',/<7J  

.76UTV0)F <  =  918'; 8*5*8*O , H 8)4>8*WgT  ,�4'8  J  ;*kjP';*k  ,�2 4><14>I  3*0�2 N-3*2  2  K/8*4>.1;  P*A  , 2�4><�4�I  
2)K  F 8  H 8)=7; .7F�0�2�K  F�0/.1O , <  H)6�2  TZH 8*WfJ*0UTZ4>8)W  5*<16�2 <10 4>.  6 <>=�=�416 8*O/=14�5)8  LG6 .�0�2)J  
0 <�=�4!TVH <�.�4  LG0 <1,�2�4'.7;)I'0 8  6 <10 I>?d. . a@.7, .�0�I , H 8*,�3*2 , 3'6/8*5'I  2  ;)2�W �gT  ND<7;)3�8  3�<13  

=14'<76�ASK  F)6\TZL7.�O . 
�<>P)8';�.�5*<�0�2 .  8*6�91<�0 8*5  F A[K <�0�2)J  0/.  H 8'F�K 8'F)J*4 , H 8)=�3)8';�I>3cT  J  0 .  
;*kdP*;*k  3�<1?b;)J'4�I  5  8)P)id.�=�4�5).10�0�ASK  WS.>=14><1K . l  H =�2)K�2), .>=13*2�K  L7<>P)8'; .15*<�0�2)J>K  .�=�4�I  
,�4>8 - 4>8  H)6�2�5>; .13)<�4>.1;)I>0/8). , H 8*4'8*WgT  , 4>8  H)6�2  0�2)K  WS8*N-0/8  TV91<>=10UTZ4>I  0 .1L1<1WS.�4�0 8  
F);*J  =>.�P'J . E@8  NM<1;)3)8  P';�2�LG3)2)K , 8)=�8�P).10�0 8  5  ,/<�=1A  =15*2)F <10�2 O . �S<>=14>I  L7<>P)8';�.�5*< -

0�2�O  J  8*4�5).76�9�<7k  =76/<1LYT  2�L  ,�2 =�4>8  ^'=14'.14>2), .�=�3*2)K  =>8)8)P'6/<1ND.10�2�O .  
 E T , ,�4'8  NM. , 8)=�4><>.14'=7J  8)P'6/<14>2�4�I'=1J  3  =�<�W[8)WoT  , .>=14>0 8*WgT  2  H)6 .7F <�0�0 8*WgT  

8'6�9�<10UT  ,/.7;�8*5).7, .>=13�8*918  4'.7;�<  - 3  =>.76)F��\T . 	 <7;�8  4'8*918 , , 4>8  8*0 8  0 .  LG0 <>.14  =�0 <  2  
H 8*3)8*J  2  3)<�3  5*.16�0�A-O  H .�=  =7;�TVN-2�4  , .7; 8*5*.�3cT  5*=1k  NM2�LG0 I , 4'8';)I>3�8  =�.16)F�� .  2  =1H 8 -

=�8)P)0 8  H 8'F/<76�2�4>I  =�5*8).�WgT  K 8*LGJ'2�0\T  P*AM=14�6UT�k  2  ;�.�973cTZk  =�W[.16�4�I .  
 � 4'<13  2�0��S<76�3)4 , .�=�4>.�=�4�5).10�0 8  0 <>=14>8*;)I>3�8  8)P)?@2)6�0�A-O , ,�4>8  0�2�3�<13)8*O  0 < -
F 8)P*0/8)=14>2  5  H 8*5'4'8'6�0 8)W  0 .�4 , WS8*NM0 8  F <�NM.  0 .  H)6�2�K 8'F�2�4>I  5  =>8*LG0/<10�2 . . Eb8 , 97F .  

2  3)8*97F < ?! ]-8)0 .7,�0/8 , ;�T�, ?d.  5)=�.19�8  5  H/8)=14'.7;)2 , 5  8)P'h)J*4�2)J'K  ;*kjP*2�WS8*O  ND.10�A , , < -
=�<  5  F�5)<  0 8*,�2 , 3)8)9GF <  8*4  N-2�L70�2  0 2), .19�8  0 .  0 <7F/8 .  
 aD6 .�3'6 <>=10 8 , 0 8  ... 0 .  9YTZWS<�0�0 8 . lM.7F�I  TV416 8*W  ND.10 <  H)6/8)=10 .�4>=1J , <  J  - =�8 -

5*=>.1W  K 8*;�8'F�0�A-O . X[4'8*4  5*<16�2 <10 4  =  97;�TVP)8)3*2�W  =>8*ND<7;�.�0�2 .1W  H)6�2)F .�4>=1J  L1<7,/.76�3 -
0UTZ4>I . ]-8)0 .7,�0 8 , 3*6 8*WS.  8)P'h)J*4�2�O  ND.10�A  5  NM2�L70�2  .�=14>I  .1ij.  Wf0/8*918  K 8'6/8*?d.�918 : 

6 8'F�2 4>.7;�2 , F .14>2 . Eb8  H�6�2�H);�.�4><�4�I  2)K  3  =15*8�.1O  =1WS.16�4�2  — 0�2  L7<  ,�4>8 , H\TV=14>I  8*0�2  
F .76 NM<�4>=1J  8*4  0 .�.  H 8'F <1;)I'?d. .  
 BS6\TZL7I�J , 2�0�4'.7;*;�2�91.�0�4�0�AM.  L70 <13�8*W[A-. . �SH 8'6 A  8  3'6UTZH�0 A[K  WS.1N-FUTZ0/<76 8'F -

0�ASK  =�8�P*AS4>2)J>K  2  8  =!T�F�I'P�<7K , 8  =�T�F I'P)<1K ... e[=1;)2  2�L - L7<  5*=>.19�8  ^�4'8*9�8  5*8';�0 8*5*<�4�I*=7J , 
3)8*0 .1,�0 8  H/8*Wf6 .1?dI , 0 8  =�4>8*2 4  ;)2 ? 	 <14'.1WS<14>2�3)<  4>8*ND.  K/8'6 8*?j<7J  5).1idI . BD8*3)<�L7<�4�I  

=12);�I>0UT�k  4>.�8*6 .1WgT  2  TZWS.16 .14>I . Eb8  5*.7F I  F 8*3)<�L7<�4�I  W[<1;�8 . BD8*3)<�L7<�4>.1;)I'=�4�5)8  0UTZN -
0 8  L7<�H�2 =�<�4�I  2  8*HUTVP*;)2�3)8)5*<14>I . �  3*4'8  P�T�F .14  8��[8*6�Wf;*J'4>I  <13*4  ^>3)=1H .16�4>2�LGA ? �  
5*=>.  TZND.  L75�T�, 2�4  H 8 -F�6UTZ9�8*WgT . BD8*3)<1L1<�4�I  =�2);)I'0UT�k  4'.�8'6/.1WgT , 8 �S8'6�W[2�4>I  <�3*4  ^>3)= -
H .76 4�2�L7A  2  TZWS.76 .�4�I . �  97F .  0 <1H .1, <14'<7kd4 ? l  0/<1?d.�W  P';�.1F�0 8*W  2�0 =�4�2�4"TZ4>=�3)8*W  6 8 -
4><�H)6�2�0�4'. . �  3*4>8  �S8'6�WgT�;�A  5)=14><�5'2�4 ? a 6 .�=�W[<�0 , 3)<�3  3cT�6�2�� <  ;�<�H 8*O , 0 < � <76/<1H < -

.14 . Eb.�4 , 0/.  H 8*O�F .14 .  
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 ]M8*0 .7,�0/8 , 8',/.10�I  L7<�WS<10),�2 5*8  5*AS97;*J'F�2�4  ab8*LGF�0�2�O  ][6 ASWS=13)2�O  5)<76�2 <�0�4 . 
XS4>8  3)8)9GF <  H 8)=7; .7F�0�2/.  W[2�0UTZ4>A  NM2�L70�2  H)6 8*K 8'F)J*4  5  ]S6�A-WgT , 5  3)2�H <76�2/=�8*5)8*O  <7; -

;�.>.  0 <1F  WS8'6 .1W , 97F . - 4'8  5  WS<�.  WS.�=7J � . , 3�8*97F <  6 8)L78*5*A-.  8';�.><10)F�6�A  TVNM.  ��5*.�4!TZ4 , <  
PcT�FUTVi@2 .  8)41F�ASK <1k@i@2 .  .1id.  4>8';)I'3)8  H <�3cT�kd4  =15)8*2  , .1WS8'F/<10�A . �  5*8*4  =12)F�2 ?@I , 

6 <1L7WS.10)J*5  F .15'J'4�A-O  F .�=1J'4'8*3  ;�.14 , 2  3�8'6 8*4>3)8  5*=1H/8*W[2�0 <�.�?@I  H)6 8)?d.7F ? T�k  
N-2 LG0�I . +-F�2 5>;*J).1?@I*=7J , H 8', .�WoT  4'<13  Wf0 8)918  =1, <�=�4�I>J  H)6�2 0 8)=7J*4  97;�TZH 8�=14�2  5  k@0 8 -

=14>2  2  4><�3  W[<1;�8  — 6 <1LYTZW[0�AM.  H 8)=14"TZH�3)2  5  LG6 .7;�A-.  9�8'F�A . a@.76 .>P*2)6 <>.1?dI  F 5*.  
H <7, 3*2  H�2 =>.1W . CMF�0 <  8*4  =�4><76 A[K  F)6\TZL1.1O  2  H 8'F�6UTZ9 . Eb.13�8*4>8'6 A-.  H�2 =1I'W[<  H <7K 0UTZ4  

FUT�K <�W[2 , 4>.�Wf2  =><1W[A-Wf2 , H�6 8  3)8*4'8'6�AM.  8)P*AS,�0 8  9�8*5)8'6)J'4 , ,�4>8  2)K  =�.1O�, <�=  0/.  F . -
;�<1k@4 . B-6UTZ9�<7J  H <7,�3�<  8*4  Wf0/8*918*,�2 =7; .10�0�A-O  6 8'F 0�2  2  H 8*4'8*W[3)8*5 . �-<�W[8�.  H 8)=1;�.7F -

0 .�.  H�2 =�I>WS8  0 <�H�2 =�<�0 8  3)<16 <13�T�;*J*Wf2  H)6 <15*0UTZ3)< . �-8*L70 <�.�?@I , , 4>8  4>5*8'J  =1WS.76 4�I  5'A -
L78)5*.14  T  5)=�.1O  ^�4>8)O  P)8';)I'?d8*O  3)8*W[H <10 2�2  ;)2�?dI  ;�.�973�8).  ,\TZ5*=�4�5*8  L7<�5'2 =�4�2 . lSF�ASK < -

.1?dI  L7<�H <7K  8'; .�<10�F)6 8*5  2  5'2�F�2�?@I , 3�<13  ;�.�973�8).  0 .�5*.�=>8*WS8).  8)P*;�<7,�3�8  L7<�3'6�A-5*<>.14  
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